OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgin Ticaret Unvam1  : Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mabhallesi Beysehir Cad. Rektorlitk Binas1 Apt. No:7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No : +90 (332) 324 49 00

E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@panagro.com.tr

Tarih : 78 Mart 2025

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun II-15.2 sayili Tebligi uyarinca yapilan

agiklamadir.

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formunu ve Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren Yonetim

Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlar: ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz

Yukaridaki _actklamalarimizin, Sermaye Pivasast Kurulunun II-15.2 sayili Paylari Borsada Islem
Gérmeyen Ortakliklara Higkin Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda_tarafimiza _ulasan_bilgileri tam olarak vansutigmi, bilgilerin defier, kayvit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalar: gdsterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu bevan ederiz.




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE
TiCARET ANONIM SIRKETI

2024 YILI FAALIYET RAPORU

ERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
E ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 *
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR” TEBLIG




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASIND_A
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKiN ESASLAR TEBLIiGIi'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN YONETiM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYISE: 2 ® . 03 .2025/ 0§

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2024 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligine ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte
konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
6z kaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile kurumsal yonetim uyum raporu ile kurumsal
yonetim bilgi formunu ’ve stirdiirilebilirlik raporunu da igeren 2024 yili faaliyet raporumuz ekte

sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu‘nu ve
Siirdiirtilebilirlik Raporunu da igeren 2024 yilina ait Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri

dogrultusunda Tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, snemli
konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari
ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittigin1 ve Faaliyet Raporu'nun igin gelisimi, performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge

yansittigini, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi B
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Panagro Tanim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu'na
1) Goriig

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1/1/2024-31/12/2024
hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorbsiimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutaridir ve gergedi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad:

Yaptdimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurataimistar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Badiimsiz Denefginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar: bélimiinde
ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak $irketten bagimsiz
olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiritmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
go6riigimizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 28
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gtre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ganint izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degderlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ems1 & Young Global Limited
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Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
ba@imsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st yénetimden sorumiu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etk htkumlere uygunluk sagladigimzi Ust yonetimden sorumiu olaniara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik Uzerinde etkisi oldugu duginalebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok snem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belifemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag! olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamamin doguracagi kamu yararnn asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordincii fikrasi uyannca dazenlenen
Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Mart 2025 tarihinde Sirketin
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdunci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
deneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stizlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun olmadigina dair snemli bir hususa rastianmarmistir.

3)  TTKmin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen acikiamalari yapms ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitip sonuglandiran sorumlu denetci Murat Cideli'dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1 GENEL BIiLGILER

1.1 Raporun ilgili Oldusu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Iliskin

iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Adres

Telefon
Faks
Kurumsal internet Sitesi

Subeler

L8]

: Panagro Tanim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

: Konya Ticaret Sicil Memurlugu
135984

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektérliik Binast No:7/2

Meram/KONY A

: (0332) — 224 24 24
: (0332) — 364 20 85

! Www.panagro.com.tr

1.12.2024 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Tasagil Sube Tiirkmencamili Mah. Uriinlii Tasagil Cad. No: 100 Cumra/KONYA

Kasinhani Sube Kaginhant Yeni Mah. Sardunya Sok. No:1 Meram/KONYA

Saracoglu Sube Saragoglu Mah. Ilbeyi Sok. No:11A Karatay/KONYA

Sarioglan Sube Sartoglan Mah. Kizilgakir Cad. No:30A/1 Bozki/KONYA

Sivrice Sube Cariklar Mah. Serik Somﬁii%ﬂm No:23/1 Meram/KONYA
<




1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap

Dénemi icerisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlanyla asagidaki

gibidir.
q filikler
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1.3.2 Sermaye ve Ortaklik Yapis

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 860.000.000-Tiirk Liras: olan ¢ikarilmis sermayesi
Yonetim Kurulunun 07.02.2024 tarih ve 2023/3 sayili Karariyla Sirket esas stzlesmesinin
“Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev’i” baglikli 6’nc1 maddesinin tadili i¢in “Sermaye Artirimi1”
gerekgesiyle yaptig1 bagvuru neticesinde Sermaye Piyasast Kurulunun 07.03.2024 tarih ve E-
29833736-110.03.03-50826 sayili, T.C. Ticaret Bakanliginin 11.03.2024 tarih ve E-50035491-
431.02-00094819774 sayili uygun goriisleriyle 13.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar neticesinde 550.000.000 Tiirk Lirasindan 860.000.000 Tiirk Lirasina
¢ikartilmig, ilgili durum 28.03.2024 tarihinde Konya Ticaret Sicil Miidiirligiine tescil ve
29.03.2024 tarih ve 11054 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunmustur.

Gruplara Gire Pay Adetleri Gruplara Gore Hisse Tutarlan
Ortagm Ticaret Unvani 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Grubu Adedi Adedi Grubu Tutan/TL Tutar/TL
Anadolu Birlik Holding A.§. A Grubu | 20.000 31273 A Grubu | 20.000,00 31.273,00
B Grubu | 10.180.000 15.917.817 B Grubu | 10.180.000,00 15.917.817,00
Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. B Grubu | 535.400.000 837.170.910 B Grubu | 535.400.000,00 837.170.910,00
Panck Ziraat Aletleri Day. Tuk. Malz. A.S. B Grubu | 4.400.000 6.880.000 B Grubu | 4.400.000,00 6.880.000,00
GENEL TOPLAM 550.000.000 860.000.000 550.000.000,00 860.000.000,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar

Sirkette her payin 1 adet oy hakk: bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

uygulamalardan kagimlmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsat: saglanmaktadir. Yonetim kurulunun 5 tiyed

olusmasi durumunda en az 3 iiyesi 6 ya da




7 tiyeden olusmasi durumunda ise en az 4 {iyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar arasindan diger {iyeler ise genel kurulun dnerecegi adaylar arasindan segilir.

1.5 Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi ile Ilgili Bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket’in  Yonetim Kurulu iiyeleri, 29.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi’'nda 3 yilligina segilmislerdir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin unvan ve gérevleri asagidadir.

ICRACI | GOREVE | GOREV
ADI SOYADI UNVANI OLUP BASLAMA BITIS ACIKLAMA
OLMADIGI| TARIHI | TARiHI
Zeynep KURTKAYA | Yonetim Kurulu Bagkani icrac 29.08.2024 - Devam Ediyor
Turgut SIGIRCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili | [crac 29.08.2024 - Devam Ediyor
Enver GUDUL Yonetim Kurulu Uyesi icrac 29.08.2024 - Devam Ediyor
Seyit GOKAL Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil |29.08.2024 - Devam Ediyor
Mustafa DALGIC Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil |29.08.2024 - Devam Ediyor
Mahmut KOCASLAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icraci Degil | 06.02.2020 - Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | fcraci Degil | 06.02.2020 - Devam Ediyor
Turgut SIGIRCI Yonetim Kurulu Bagkani icrac 30.11.2022 |29.08.2024 | Sona Erdi
Yusuf TUMER Yonetim Kurulu Baskan Vekili | lcraci 30.11.2022 | 29.08.2024 | Sona Erdi
Dede ULKER Yonetim Kurulu Uyesi icraci 01.04.2023 | 29.08.2024 | Sona Erdi
Muammer CAKICI Yonetim Kurulu Uyesi fcract Degil |29.12.2021 |29.08.2024 | Sona Erdi
Adem BICICI Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Degil |29.12.2021 | 29.08.2024 | Sona Erdi

Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde 20 defa toplanmus olup,

toplantilar tiyelerin ortalama %99,47sinin katilimiyla gergeklesmistir. Yapilan toplantilarda 27

adet karar alinmugtir. Kararlar, katilanlarin oy birligi ile alinmistir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yonetim Teblig (1I-17.1) kapsaminda,

19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Denetimden Sorumlu

Komite kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmustr.

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet déneminde 5 defa toplanmig
olup ilgili toplanti tutanaklar: Yénetim Kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite

tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskar
Mehmet Atilla ONAL Uye



1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayinladigr Kurumsal Yonetim Teblig (I1-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Riskin Erken

Saptanmast Komitesi kurulmus gerekli zel durum agiklamasi yapilnistir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Adem Bigici'nin ayrilmasi sonucunda
bosalan komite {liyeligine Yonetim Kurulumuzun 19.09.2024 tarih ve 2024/20 nolu karar ile

Mustafa Dalgi¢ atanmistir. Atama karari 19.09.2024 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet déneminde 6 defa
toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklart Yonetim Kuruluna sunulmustur. Riskin Erken

Saptanmasi1 Komitesi {iyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla_(")NAL Baskan
Mustafa DALGIC ' Uye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yénetim Teblig (I1-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal Yoénetim

Komitest kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yaptlmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Adem Bigici'nin ayrilmasi sonucunda
bosalan komite tiyeligine Yénetim Kurulumuzun 19.09.2024 tarih ve 2024/20 nolu karari ile

Mustafa Dalgi¢ atanmistir. Atama karart 19.09.2024 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet déneminde 4 defa toplanmis
olup ilgili toplanti tutanaklart Yénetim Kuruluna sunulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi

tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mustafa DALGIC A

Yusuf VARLI




1.5.5 Yatirimer [liskileri Béliimii
Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020-01 sayili karari ile bu géreve Yusuf VARLI

atanmugtir. Yatiimet iliskileri Boliimii yetkilileri asagida belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yusuf VARLI Yatirimen Iliskileri Boliim Yoneticisi

1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Raporlama dénemi itibariyle Sirket’in iist diizey yoneticileri asagida belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Zeynep KURTKAYA  Genel Midiir (Yon.Kur.Bsk.)

1.5.7 Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi i¢indeki personel bilgileri 31.12.2024

tarihli finansal tablolarinin 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
Raporlama donemi itibariyle Sirketimiz biinyesinde olusturulan komitelerce danismanlik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin

sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK nin 395 ve 396"inci maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmanuslardir.

1.7 Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunun 07.02.2024 tarih ve 2023/3 sayili Karariyla Sirket esas sdzlesmesinin
“Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev'i” baslikli 6'nc1 maddesinin tadili i¢in “Sermaye Artirimu™
gerekgesiyle yaptigi bagvuru neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun 07.03.2024 tarih ve E-
29833736-110.03.03-50826 sayili, T.C. Ticaret Bakanlhiginin 11.03.2024 tarih ve E-50035491-
431.02-00094819774 sayili uygun goriislefiyle 13.03.2024

tarihli Olagantistii Genel Kurul



Toplantisinda alinan karar neticesinde 550.000.000 Tiirk Lirasindan 860.000.000 Tiirk Lirasina
¢ikartilmus, ilgili durum 28.03.2024 tarihinde Konya Ticaret Sicil Miidiirliigiine tescil ve

29.03.2024 tarih ve 11054 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunmustur.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir édiillendirme
mekanizmas1 bulunmamakla birlikte, iist diizey yéneticilere saglanan mali haklara faaliyet
dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun “3. iliskili Taraf Agiklamalar™ béliimiinden

ulasilabilir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
hem pazarda olan tiriinlerde inovatif yaklasimla farklilik yakalamaya hem de pazarda olmayan
tirtinlerin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Tiiketici talep ve beklentilerini isin odaginda tutmak
ve tiiketici saghgina saygly! gézetmek sirketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve

prensipler dogrultusunda rapor dénemi itibariyle AR-GE ¢alismalarina devam edilmistir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALiYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektor I¢erisindeki Yeri
Sirketimiz ¢ift¢inin refah seviyesinin yiikselmesi i¢in hayvanciligin, tarimin ayrilamaz bir
pargast olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iiretici ortaklarini ve bolge gift¢isini hayvancilikta
da desteklemek amaciyla kurulmustur. Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yilinda tamamlanmis ve alaninda diinyanin en biiyiik et ve siit entegre tesisi olmustur. 2013
yilinda yalnizca siit ve siit tiriinleri tiretimi yapan kompleks, 2014 {in ilk aylarindan itibaren et
ve et lriinleri tiretimine de baslanmuistir. Toplam 343.000 metrekare agik alan iizerinde. 80.000
metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye ye *sektdriin en biiy{igiine sahip olma’ gururunu

da yasatmistir. Bunlara ek olarak Bozkir ilgesinde bulunan meyve suyu iiretim tesisleri ve

Konya ili Cariklar mevkiinde bulunan Rendering tesislerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yine sirketimiz biinyesinde 2 adet besi hayvan ¢iftligi yer almaktadir.



4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis Donem

Fiyatlariyla Karsilastirmalan

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik Usttinliklere sahip donanimiyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saglhikl tiretim gergeklestirirken, kurulan iiretim zinciriyle bélge ve iilke hayvancihigmin da
gelisiminde Gnemli bir rol oynamaya, katma degerli iiretimle iireticinin refahini daha da
artirmaya bagladi. Giinliik 450 buiyiikbas veya 1.250 kiigiikbag hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et iirtinleri tesisi bu kapasiteyle Tiirkiye'nin taze et tiiketiminin énemli bir béliimiinii
kargilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagh, Konya ili Meram ilgesi
Cariklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden ¢ikan kemiklerden hayvan

yemi tiretilmektedir.
Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatirnmi gerceklestirilen siit entegre iiretim tesisimiz giinliik 1.200
ton siit isleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyagi ve beyaz peynir gibi geleneksel
tirlinlerin yani swra uzun 6mirli stitler ve dogal peynirler de sirketimiz iiriin yelpazesinde yer
almaktadir. Siit fabrikamizda tiretimde diinya da kullanilan en modern teknolojiler secilmis ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donatilmistir. Ureticilerden giinliik olarak toplanan stitler,
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya tasinarak 24 saat icinde tazeligini kaybetmeden
islenerek son tirlin haline getirilmektedir. Uretilen tiim iiriinler el degmeden ambalajlanarak tim

sevkiyatlar soguk zincir bozulmadan gerceklestirilmektedir.
icecek Grubu:

Bolge ve iilke ekonomisine tarimsal tirtinleri isleyecek tesisler kazandirmay: da biiyiime
stratejisinin merkezine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki biiylimeyi tarimsal tiretimi
biiylitmenin araci kabul ederek, bolge meyveciligine de kol kanat germek i¢in meyve suyu,
sirke ve pekmez tiretim tesisi yatirnmini iilkemize kazandirnustir. Toroslarin merkezine kurulan
meyve suyu, sirke ve pekmez tretim tesisi, bélgenin yami sira Konya'nin dort bir tarafinda
meyvecilikteki gelisim ve blyiimeye paralel {iretim kapasitesini ve nihai tiriin ile iiriin isleme

cesitliligini artirmayr hedeflemektedir. Bolgede yetistirilen {iziim ve elma islenerek NFC

(konsantre edilmemis) meyve suyu. sirke ve pek tretimi gerceklestirilmektedir. Giinliik
i
200 ton meyve isleme kapasitesine sahip tesigimiz gerek bolge tireticisine destek olma gerekse
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miisteri ihtiyaglarina aninda cevap verme konusunda biiyiik rol oynamaktadir. Tesiste iiretilen

mamul iirlinler katkisiz ve birinci simf {iriin olarak pazara arz edilmektedir.
Ciftlikler:

Sirketimize ait 2 adet besi ¢iftligi bulunmaktadir. Bunlar Tasagil Besi Ciftligi, Ashm Besi
Ciftligi’dir. Bu ¢iftliklerin toplam kapasitesi yaklasik olarak 24.000 biiyiik bastir.

4.2.1 Sirket Gelirleri
Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle hasilatina iligkin bilgiler bagimsiz denet¢i raporunda

yer almaktadir,

43 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketin raporlama donemi itibariyle bagli ortakligi ve istiraki bulunmamaktadir.
4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay: bulunmamaktadir.

4.5 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulagilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasmadig:

Sirket gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlari yerine

getirilmigtir. Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Ac¢iklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organt liyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Sirketimizin maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari ile uzun vadeli canli
hayvan yatirimlar: 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarin 9, 10 ve 11

nolu dipnotlarinda yer almaktadir.

4.8 Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu yder'rvewc{gaisel tesvikler basta olmak tizere

mevzuatin diizenlemis oldugu tiim tesviklerden faydalanmaktadir



4.9 Sirket Aleyhine Acillan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan davalara iliskin karsilik bilgileri 01.01.2024-31.12.2024 hesap

donemine ait finansal tablolarin 13 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na Iliskin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet doéneminde 13.03.2024 tarihinde

olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlemistir.

4.11 Hesap Dénemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap donemi igerisinde kamu denetimine ve 6zel denetime tabi

tutulmamustir.

4.12 Sirket’in Yil I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cer¢evesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler
01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet doneminde sirketimiz taralindan bagis, yardim ve

sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde harcama yapilmamistir.

4.13 Sirketlerin Hikim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigin Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararma Alman veya Alnmasindan Kacinilan
Onlemler
Sirket’in hikim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle

onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet

yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir 6nlem veya denklestirmesi ger€ken herhangi bir islemi yoktur.



5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Organmnin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket rapor donemi itibariyle planlanan faaliyetlerini gergeklestirmis ve belirlenen

stratejik hedeflere ulasmistir.

5.2 Geg¢mis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil I¢indeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz kaynak Orani ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

ve ileriye Déniik Beklentiler

5.2.1 Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait finansal durum tablosu ile kar
veya zarar tablosuna Faaliyet Raporumuzun ekinde yer verilmistir.
5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup

Olmadigina [liskin Tespit ve Yonetim Orgami Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin bilgilere 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin dipnotlarin “Isletmenin

Stirekliligi™ boliimiinden ulasilabilir.

5.4  Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisii iyilestirmek igin finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi,
giderlerin azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi

gibi pek ¢ok finansal 6nlem alma noktasinda ¢alismalarina devam etmektedir.

5.5 Kar Pay1 Dagitim Politikas:
Sirketimizin Kar Dagitim Politikast 11.08.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

5.6 Finansman Kaynaklarmm Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladig: Politikalar
Finansman ihtiyacinin agielikh olarak, kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi
planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi

stematik olarak risklerin belirlenmesi ve

ile iist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve



derecelendirilmesi 6nem kazanmustir. Kalite ve verimliligin artirlmasi  saglanarak,

stirdiiriilebilir bitytime, karlilik ve 6z kaynaklarinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araclari
Raporlama doéneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasast araci

bulunmamalktadir.

5.8 lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
lliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgiler, sirketimizin 31 Aralik 2024 Tarihli
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporunun *3. liskili Taraf Aciklamalar™ dipnotunda

aciklanmistir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, IC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILiSKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun “II-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari

SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim

Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz

denetimden ge¢cmekte olup Ydnetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle ilgili Ongiriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili dngoriilebilir risklere, faaliyet dénemine iliskin bagimsiz

denetim raporunun A5 nolu dipnotlarindan ulasilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR

7.1 Donem Sonrasi Gelismeler
Sirketin raporlama déneminden sonraki islemlerine iliskin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun Z&nolu dipnotundan ulasilabilir.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve FiT

ortagimizin sermayesinde pay1 yoktur.
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7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kigilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli

ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker Iscileri Sendikast (Seker-Is) arasinda 01.09.2023
tarithinde 01.02.2023-31.01.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil siireyle gegerli olacak

toplu is sézlesmesi imzalanmustir.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama donemi itibariyle Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirim Danmismanhg: ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢in
Sirket¢e Alinan Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda 07.06.2021 tarihinde bir yil

stire ile gegerli kredi derecelendirme sozlesmesi imzalanmis olup ilgili rapor 24.09.2024

tarthinde kamuya agiklanmistir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet

alinabilecek BDDK'dan yetkili tek kurulus olma 6zelligini raporlama tarihi itibariyle

stirdiirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsihkh Istirakler

Sirketin sermayeye dogrudan katilim orani %35°1 asan karsihikl istiraki bulunmamaktadir.

A
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Arahlik 2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirast’'min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.694.969 10.699.746
Ticari alacaklar 1.325.921.186 1.395.771.678
- lligkili taraflardan 3 1.313.175.863 1.271.557.448
- lligkili olmayan taraflardan 5 12.745.323 124.214.230
Diger alacaklar 194.603.476 150.358.478
- liigkili olmayan taraflardan 6 155.387.022 150.358.478
- lligkili taraflardan 3 39.216.454 -
Canli varliklar 1 134.315.545 93.085.903
Stoklar 7 1.125.939.164 1.146.926.432
Pesin 6denmis giderler 8 17.020.359 23.397.405
Diger dénen varliklar 14 297.682.626 269.231.449
Toplam dénen varliklar 3.098.177.325 3.089.471.091
Duran varliklar
Diger alacaklar 190.305 150.977
- lligkili olmayan tarafiardan 190.305 150.977
Finansal yatirnmlar 23 108.612 108.612
Maddi duran varhklar 9 6.491.030.584 5.213.664.337
Maddi olmayan duran varliklar 10 22.996.453 25.419.192
Ertelenmis vergi varligi 21 - 45.494.229
Pesin 6denmis giderler 8 32.306.525 -
Diger duran varliklar 14 195.894.036 185.921.903
Toplam duran varliklar 6.742.526.515 5.470.759.250
Toplam varhiklar 9.840.703.840 8.560.230.341




Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosu
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici

esasina gore TL olarak belirtilmigtir.)

Cari dénem Onceki donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis

KAYNAKLAR

Not 31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli yiikiimliliikler

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 23 236.389.983 170.376.180
-Banka Krediler 227.967.149 160.196.196
-Kiralama iglemlerinden borglar 8.422.834 10.179.984
Ticari borglar 1.123.445.589 946.218.834
- lligkili tarafiara 3  142.854.389 130.558.594
- lligkili olmayan taraflara 5 980.591.200  815.660.240
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 40.809.790 39.828.653
Diger borglar 228.640.647 655.591.574
- lligkili taraflara 3  227.593.978 652.062.366
- lligkili olmayan taraflara 6 1.046.669 3.529.208
Soézlesme yukimidlikleri 8 24.732.530 7.328.111
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme ydkimitiliikleri 8 24.732.530 7.328.111
Kisa vadeli kargiliklar 21.248.663 17.274.658
- Cahsanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 13 14.287.974 8.725.699
- Diger 13 6.960.689 8.548.959
Diger kisa vadeli ytikumlulikler 14 9.458.518 7.573.253
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.684.725.720  1.844.191.263
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 507.564.471 903.853.296
-Banka Krediler 23 492.537.196 899.706.972
-Kiralama iglemlerinden borglar 23 15.027.275 4.146.324
Uzun vadeli karsiliklar 36.454.733 51.250.587
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargihkiar 13 36.454.733 51.250.587
Ertelenmis vergi yukimialigu 21 433.376.084 --
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 977.395.288 955.103.883
Toplam yiikiimliiliikler 2.662.121.008  2.799.295.146
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 15  860.000.000 550.000.000
Sermaye diizeltme farklar 15 5.930.425.016 5.851.445.272
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar 15 1.144.902.281 1.144.902.282
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler 1.122.508.060 (45.654.462)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 9 1.187.588.880 8.692.663
-Tanimlanmis fayda planiart yeniden élgiim farklari (65.080.820) (54.347.125)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 15 24,565 24.565

Gegmis yillar zararlar
Net dénem zarari

15 (1.739.782.462)

15

(139.494.628)

(2.910.508.383)

1.170.725.921

Toplam 6zkaynaklar

7.178.582.832

5.760.935.195

Toplam kaynaklar

9.840.703.840

8.560.230.341




Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait

ozkaynak degisim tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak belirtilmigtir.)

Cari dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kar veya zarar kismi
Hasilat 16 10.767.324.303 9.937.620.960
Satiglarin maliyeti (-) 16 (10.133.589.031) (9.245.476.906)
Canli varliklarda gergege uygun deger azaligi 11 37.267.795 (14.616.233)
Briit kar 671.003.067 677.527.821
Genel yonetim giderleri (-) 17 (211.819.958) (179.590.849)
Pazarlama giderleri (-) 17 (140.230.265) (94.491.462)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 17 (12.608.003) (7.548.534)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 27.885.885 57.808.538
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (161.589.287) (401.820.152)
Esas faaliyet kan 172.641.439 51.885.362
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 6.484.970 15.803.914
Finansman gideri &ncesi faaliyet kan 179.126.409 67.689.276
Finansman gelirleri 6.352.562 1.642.886
Finansman giderleri (-) 20 (140.596.482) (137.600.804)
Parasal kazang /(kayip) 24 (11.155.080) 652.081.401
Siirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi dénem kari 33.727.409 583.812.659
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 21 (173.222.037) 586.913.262
Siirdiirillen faaliyetler vergi sonrasi (zaran)/kar {139.494.628) 1.170.725.921
Pay basina zarar
- Sirdiriilen faaliyetlerden adi pay basina zarar 22 (0,18) 2,13
Diger kapsamli gelir kismi
Dénem kan/(zarar) (139.494.628) 1.170.725.921
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/(azaliglari) 9 1.488.122.390 -
Ertelenmis vergi gideri 21 (309.226.175) -
Tanimlanmig fayda planlari yeniden &lgiim kayiplari 13 (14.311.593) (31.402.683)
Ertelenmis vergi gideri 21 3.577.898 7.850.671
Diger kapsamh gelir 1.168.162.520 (23.552.012)

Toplam kapsamh gelir

1.028.667.892

1.147.173.909




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Iilgill Sirketler

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

|ilgi|i Fonlar

" Tiirkce

Bildirim igerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Ozel denetgi talebi sayist

Ozel denetgi talebi almamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen zel denetgi talebi olmarmistir.

1.3, Genel Kurul

L

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile e5 anh olarak ingilizce olarak da sunulup
|sunulmadigi

Sadece Tirkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklegtirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

http://panagro.com.tr/yatirimei-iliskileri

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagig ve yardimlara iligkin politikanin yer aldig
bolumiin adi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Esas sGzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

20. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula Sirket ortaklan diginda menfaat sahipleri katilmamistir.

1.4. Oy Haklan

0Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlan S
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orant 97%

1.5. Azlik Haklar

Azhk haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genigletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran balkimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay: Hakki

:'nﬁ‘é_‘%.w 4

Kurumsal internet sitesinde kir dagitim politikasinin yer aldigi béliimiin adi

http://www.panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Yonetim kurulunun genel kurula kdnn dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligkin tutanak metni

29.08.2024 tarihli Genel Kurul Toplanti tutanaginin 6. maddesinde ayrintili
olarak yer verilmistir,

Yonetim kurulunun genel kurula kdrnin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

e -
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Déonemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

ilgili Fonlar

& Tiirkge

Bildirim icerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig: bélimlerin adlan

Yapim Asamasindadir,

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl hir sekilde
paylanin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig sayfa numaralar veya bolim adlan

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yGneticilerin sirket disinda
yirittiikieri gdrevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya balim adh

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca
Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistir.

b} Y6netim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raperu'nda

1.5.2 sayih béliimde Denetimden Sorumlu Kamite
1.5.3 sayili bélumde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayil bolimde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayih bélimlerde yayimlanmistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant: sayisi ve iiyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim
adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayli balimiinde yayimlanmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri haklunda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayil holiminde yayimlanmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
hilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayili bdliminde yayimlanmistir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigt kurumliarla arasindaki ¢ikar gatigmalan ve bunlari 8nlemek
i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporunda 7.5 Sirketin Yatinm Danismanhg ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlaria Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler maddesinde deginilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtig karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bdliim adi

Faaliyet raporunda madde 4.12 Sirket’in Yil Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler ile 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler maddelerinde deginilmistir.

oy




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Papagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

ilgili Fonlar

< L Tiirkge

Bildirim icerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumiin ad

Bayle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
vargi kararlarinin sayisi

22

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i¢ Denetim Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@panagro.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katilimimin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi béliimiin adi

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

Calisanlanin temsil edildigi yénetim organlan

PIRET CAITEdriarT SErngiRd ardCimgrie [emnsm eg BRTEO. CdISdTT (eSS

varcir

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolii

Bayle bir durum bulunmamaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
béliimiin adi veya politikann ilgili maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plam bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
anlemeye yonelik Gnlemleri iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayist

Boyle bir durum bulunmamaktadir,

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimin yer
aldigi boliimiin adi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

Etik davranig kural%aWr.

/
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler
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ilgili Fonlar

" Tirkce

Bildirim icerigi

Ydnetim Kurulu-|

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
tiyelerinin adlan ve soz konusu yetkilerin igerigi

Yanetim kurulu tyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

i¢ kantrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin ad) veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporunun & sayih bélimiinde yayimlanmistir.

Yonetim kurulu baskaninin ach

Zeynep KURTKAYA

icra baskani / genel miidiiriin adh

Zeynep KURTKAYA

Yonetim kurulu baskan ve icra baskani/genel mudiriin aym
kigi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Bagkanimizin Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektoriin dzelligi
ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan dnem arz etmesi
sebebiyle, sahip oldugu mesleki tecriibesi gdz dntinde bulundurularak, ayni

Yanetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
girkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini agmamakla birlikte yonetici sorumluluk sigortasi
yapilmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin
aranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen béltimiin adi

Bulunmamaktadir.

s

Kadin liyelerin sayisi ve orani

0,142857134

o
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ilgili Sirketler
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ilgili Fonlar

Tiirkce

Bildirim igerigi

Yénetim Kurulu-il

4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

27

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim oram

99%

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullamimadig:

Hayir (Na)

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin énce tiyelere sunuldugu

Toplanti esnasinda gerekli bilgiler verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 boliimiin adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini simirlandiran
politikada belirlenen iist sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yanetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili béltimiin ad

Faaliyet Raporun'da

1.5.2 sayil bélumde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayill bélimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayili bolimde Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
haglantisi

yayimlanmistir.
http://panaw"-mﬁmd\mskiéeri

il -
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tarnim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

ilgili Foniar

& Tiirkge

Bildirim icerigi

Yonetim Kurulu-ill

4, YONETIM KURULU-1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayil bolimiinde yayimlanmigtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayih bélimunde yayimlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya baliimiin adi)

Bdyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
hélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.3 sayill boliminde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimiin ad)

Bayle bir uygulama bulunmamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasilmadigmna iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayili boliminde yayimlanmustir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan liyelere iligkin {icretlendirme politikasinin yer aldig
bolimiiniin adi

Faaliyet Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayili bélimlerinde yayimlanmistir.

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi

e yayimlanmistir:

Faaliyet Raporu'nun 2 sayili b‘fﬂ?"
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Panagro Tanim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Gonderim Tarihi;

Y11:2025
Periyot:1

Ozet Bilgi

01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Donemi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

ligilt Sirketler

Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.

lIgili Fanlar

Uyum Durumu

Evet rKlsmen | Hayir l Muaf | ligisiz

Agiklama

Kurumsal Y8netim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullammini etkileyebilecek
nitelikteki bilgl ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal Internet sitesinde yatinmeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici
Islem yapmaktan kaginmistir.

EX

Sirketimizde ozel denetim yapiimasini zarlastirict iglern yapilmarmgtir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baghk altinda verilmis X
almasini temin etmistir.

1.3.7 -imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkam
alan kimseler, kendileri adina ortakligin faalivet kanusu
kapsarminda yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir.

1.3.8 - Glindemde ozellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgller, X
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tim bagislarin ve yardimlann
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer X
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki clmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir,

Ganel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yonerge kapsaminda
yetki Toplanti Bagkanhgindadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastinic
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir, X

1.4.2-Sirketin imtiyazl: oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

Yonetimin 5 Gyeden olusmasi durumunda en az 3 Uyesi, 6yada 7
dyaden olusmas durumunda en az 4 (yesi A grubu hisse sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan diger Uyeler ise genel kurulun
onerecegi adaylar arasindan segilir.

1.4.3 - §irket, baraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
artakligin Genel Kurulu'nda oy haklanni kullanmamistir.

Sirketin, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren kargihkl istirak
iliskisi bulunmamaktadir

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhik haklarimin kullandirlmasina azami 6zen
gostermistir,

1.5.2-Azlik haklart esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dugiik bir arana sahip olanlara da taminmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozleymade duzenlenerek
genigletilmigtir.

Azinlik haklan esas sozlegme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisuk biroranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel
zinhga dizenlemelerdeki genel
nmigtir. Yatinmeilardan da aksi

uygulamalara




1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
artakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemierde elde edecefi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgleri igermektedir,

1,6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitlmayan kirin
kullamim sekli llgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

29.08.2024 tarihli Genel Kurul Toplanti tutanaginin 6. maddesinde
ayrintil olarak yer verilmigtir,

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
sailanip saglanmadigini gozden gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylanin devradilmesini zerlastine: herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERMET SITESI

2.1.1 - Sirketin kururnsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri igermektedir.

SPKn ve llgili Mevzuata uyum kapsaminda hazirlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gncellenmektedir,

Sirkatimizde %5 ve tizeri paya sahip gergek kisi bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TGrkee ile
tamamen ayni icerikte alacak sekilde thtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirfanmustir.

Sirketin internet sitesi yalnizca Turkce olarak duzenlenmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raperunun sirket
faallyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar: ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde karunmaktadir

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni siireler sakl kalmak kaydiyla
bilgilendirme yapiimaktadir

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bu yonde bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesl igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Gerekli mekanizmalar kismen olusturulmakla birlikte gelistirme
calismalan devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catimalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Boyle bir durum alugmasi ve Sirket'e yazili bildirilmesi halinde ilgili
konu Uzerinden degerlendirme yapiimaktadir,

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2.1 - Caliganlann yonetime katilim, esas sézlesme veya
sirket igl yonetmeliklerle dizenlenmistir.

8u yonde bir diizenlememiz bulunmamaktadir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan senug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere anket
/ konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Bu yonde bir duzenlememiz bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
thm kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi
benimsemigtir.

Bu yonde bir duzenlememiz bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin slgUtler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - girketin bir Insan Kaynaklar: Gelisim Palitikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saghk gibi kenularda galisanlann
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu kenularda ilgili
sendikalanin da gorisu alinmistir,

\

3.3.6 - Garev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar
igin ayrintil elarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullamlmistir.

Sy




3.3.7 - Calisaniar arasinda ayrimcihk yapiimasini 8nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, rubsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikiyet mekanizmalan
glbi énlemler alinmistir,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozgurliigind ve toplu ig
sozlegmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasin
desteklemektedir.

Gelen talepler degerlendirilerek sirket politikalarina uygun almas
halinde desteklenebilmektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir caligma ortam:
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-5irket, misteri memnuniyetini olgmistur ve kogulsuz
misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Mdsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
dururm misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlanina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kuruly Etik Davramis Kurallari'ni belirleyerak
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal serumluluk kenusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindern ve tutanaklar, yonetim kurulunun
girketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigin, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir,

‘Yonetim kurulunun girketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladiginy, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
perfarmansinin denetlendigini kismen ertaya koymakla birlikte
ivilestirme galismalan devam etmektedir.

.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-¥onetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu yelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agtklanmigur.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kantrol sistemi olusturmustur.

l¢ kontral sistermi bulunmaktadir

4.2.4-I¢ kentrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faalivet raparunda verilmistir.

Mevcut olan ig kentrol sistemi hakkinda bilgilendirme
|gergeklestirilmektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan ve icra baskani (genel midiir)
gorevieri birbirinden ayrilmis ve tamimianmistir.

Yonetim Kurulu Baskanimizin Sirketimizin faaliyet gésterdigi sektoriin
ozelligi ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan onem
arz etmesl sebabiyle, sahip oldugu mesleki tecriibesi goz enunde
bulundurularak, aynm zamanda Genel Madurlitk gorevini de
ylritmesi, dinamik organizasyon yapisina uyumlu olarak, daha etkin
karar alinmasini saglamak Gzere tercih edilmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimet iliskileri bolimu ve kurumsal
yanetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
glderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmeriligkileri
bolumi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.

4.2.8 - Yanetim kurulu Gyelerinin gorevieri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklan zarara iligkin olarak
Sirket, sermayanin %25'ini asan bir bedelle yanetici
sorumluluk sigortas| yaptirmistir.

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yonetici sorumluluk
sigortas: yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAFISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
2625’1k bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik clarak gozden
gegiriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektadir.

‘Yonetim Kurulu'nda farkl gortslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu tyeleri igin bir
hedef oran belirlenmesi yonunde degerlendirme galismalan devam
ef edir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
hirinin denetim/muhasebe ve finans kanusunda 5 yillik

tecribesi vardir.

P il 1.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEXLI

4.4.1-Butin yonetim kurulu dyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan kenularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan once tim Gyelere gonderilmesi icin
asgari bir sire tanimlamstir.

Bu yonde bir tammlama bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiran Gyenin gertsleri diger ayelerin
bilgisine sunulmustur.

Gordg bildirim imkant bulunmakla birlikte toplantiva katlamayan
yonetirn kurulu iiyelerimizden bu yande bir bildirim yapiimarmigtir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakks vardir

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilanimin ne sekilde yapilacag
sirket ici diizenlemeler ile yazil) hale getiriimistir.

Yanetim kurulu toplantiarinin ne sekilde yapilacagl kenusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bigimde siirdurdlen suregler
bulunmakla birlikte, bu kanuya 62gG yazili bir sirket igi ddzenleme
bulunmamaktadir

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant: zapti gindemdeki tOm
maddelerin goruguldUgiini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
almast simirlandinimigtir, Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi garevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla sirket diginda baska
gdrevler almasi stnirlandinimarmigtr

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir

Komitelerde gorevlendirme yonetim kuralu Uyelerimizin bilg: birikimi
ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili duzenlemeler dogrultusunda
yapllmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili
kenularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarin) artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, garislerini almak igin gerekli gordGga kigileri
taplantilara davet etrnistir ve gorislerini almistir.

Komiteler bu donemde gorug almamakla birlikte ilerleyen donem igin
bu yonde imkana sahiptir.

4.5,7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kigh/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir,

Bu yonde alinmmig bir danigmanhk hizmeti bulunmamaktadir,

4,5.8 - Komite toplantilaninin sonuglar hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur,

4.5, YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6,1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek izere yonetim kurulu
perfaormans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yenetim kurulu seviyesinde parformans degerlendirmesi amagh ézel
bir galigma yirltalmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari serumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, barg vermemis veya ddiing verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlan iyilegtirmemis, ginci sahisiar
araciligyla kisisel bir kredi bashi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu dyelen ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ucretler yillik faaliyet raporunda kisgi
bazinda agiklanmigtir.

uygUlamalara paralel sekilde toplu dlarak kamuya alyk\anmaktad\r.
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