OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgm Ticaret Unvam  : Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad. Rektorlik Binast Apt. No:7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No :+90(332) 324 49 00

E-posta adresi : yatirimcd.iliskileri@panagro.com.tr

Tarih : 10 Ekim 2025

Konu i Sermaye Piyasast Kurulunun 11-15.2 sayili Tebligi uyarinca yapilan

actklamadir,

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Doénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu ve Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren Yénetim

Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlari ekte yer almaktadr.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz

Yukaridaki _aciklamalarmnzim. Sermave Pivasasi Kuradunun I-13.2 savilt Pavlar: Borsada_Islem
Gormeven Ortaklikdara Hliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara wvgun oldugunu. bu
konuda/konularda _tarafinuza _ulasan bilgileri tam olarak vansutiiou, bilgilerin _defter. kavit ve
belgelerimize uveun oldugunu, konuvla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tinm
cabalar: gésterdigimizi ve vapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu bevan ederiz.




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

01.01.2025-30.06.2025

ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU NUN II-14.1 “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPO/@LAMAYA ILISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES]
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI /SAYISE: L0 .10 2075/ 28

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 30.06.2025 ara hesap
dénemine ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II.14.1. sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine ("Teblig") uyumlu olarak
hazirlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar: ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar")
ile kurumsal yénetim uyum raporu ile kurumsal y6netim bilgi formunu ve siirdiiriilebilirlik raporunu

da igeren faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ile Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu‘nu ve
Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren 01.01.2025 - 30.06.2025 ara hesap donemine ait Faaliyet

Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran
ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittigini ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve
isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce

yansittigmz, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay: sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mahmut KOCASLAN
Denetim Komitesi B




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik A.S.
The Paragon Tower, Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Gukurambar 06550 Ankara

Tel +90 312 4971 7231

Fax +90 312 491 7131
www.kpmg.com.tr

Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu
Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gecmis ara donem 6zet finansal bilgileri ile tutarli olup olmadiginin
sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirl denetim yapan kurulug
olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirl denetimden gecmis ve 10 Ekim 2025 tarihli sinirl denetim raporuna konu
olan ara dénem dzet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin
ulastlan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Badimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sinirli Badgimsiz Denetimi”’ ne uygun olarak yuratilmustir. Simirli denetimimiz,
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara
dénem ozet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem 6zet finansal bilgilerin sinirlh denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda
bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardir.
Sonug olarak ara dénem 6zet finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.



KPMG

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden gegmis ara donem ozet finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim énemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamigtir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait faaliyet raporunun bagimsiz denetimi ve
30 Haziran 2024 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait ara donem faaliyet
raporunun stnirl denetimi bagka bir bagimsiz denetgi tarafindan gergeklestirilmis olup, 28 Mart
2025 tarihli yillik faaliyet raporuna iligkin bagimsiz denetgi raporunda ve 4 Ekim 2024 tarihli ara
dénem faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda simirli denetim raporunda sirasiyla olumlu goris
ve sonug bildirilmistir.

KPMG Baélgjgz___n_gnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

;« _:fr." *f]l
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Sorumlu Denetgies
10 Ekim 2025
Ankara, Turkiye
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“Bu Faalivet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yaymidanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 “Sermaye Pipasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi 'nin 8 inci maddesi kapsammda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025
ara hesap dénemi ile Sirket faaliyetlerinin degerlendivilmesi ve yatwumetarimiza bilgi verilmesi
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1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar: ile Bunlara iliskin Hesap

Donemi [cerisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapist ana hatlaryla asagidaki

gibidir.
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1.3.2  Sermaye ve Ortaklik Yapis

Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmig sermayesi 860.000.000-Tiirk Lirasi’dur.
Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi Yonetim Kurulunun 14.04.2025 tarih ve 2025/10 sayih
karartyla Sirket esas sozlegmesinin "Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev'i" baslikli 6' nci
maddesinin tadili i¢in “birlesme nedeniyle Sirketimizce gerceklestirilecek sermaye artirim
tutarinin 144.367.260, TL olmasma seklinde karvar alinmustie. Bu defa artirilan 144.367.260,46
TL. Sirketimizin Sekersiit Gida Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.§. ve Pan-Gev Tarim
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. Ve 20. Maddeleri ve ilgili
diger mevzuat hikiimleri uyarinca birlesen sirketlerin birlesme sozlesmesinde kabul edilen
esaslara gére devralinan Sekersiit Gida Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.$. ve Pan-Gev Tarm
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S'nin tiim aktifleri, pasifleri, haklari ve yiiktimliiliikleriyle
birlikte kiil halinde devralinmast ve birlesmesi suretiyle devralinan sirketlerin ézvarligindan
kargilanmigtir. Keyfiyet 12.08.2025 tarih ve 11391 sayilt Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

ilan olunmustur,

- Gruplara Gore Pay Adetleri Gruplara Gare IHisse Tutarlan
Ortagm Unvant -
Grubu Adedi Grubu Tutar: (TL)
273 273.00
Anadolu Birlik Holding A.S. 5 Bl A il
B 15.917.817 B3 15.917.817.00
Konya Seker San. ve Tic. A.S. B §37.170.910 B §37.170.910.00
Paneck Ziraat Aletleri A.S. B 6.880.000 B 6.880.000,00
TOPLAM 860.000.000 860.000.000,00
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- Gruplarn Giire Pay Adetleri Gruplara Gore Hisse Tutarlar
Ortagin Unvam g o=
Grubu Adedi Grubu Futar (TL)
A 31273 A 31.273.00
adol irlik Holdi - 7 =

Anadolu Birlik Holding A.$ 5 37056.907.99 ) 37.036.907.99
Konya Seker San. ve Tic. A.S. B 960.399.079.47 3 960.399.079,47
Panck Ziraat Aletleri A.S. B 6.880.000 3 6.880.000.00
TOPLAM 1.004.367.260,46 1.004.367.260,46

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarm oy haklarna iliskin aciklamalar

Sirkette her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinm kullamlmasint zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkint en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir. Yonetim kurulunun 5 iiyeden olugmasi durumunda en az 3 {iyesi 6 yada

7 iiyeden olugmast durumunda ise en az 4 iiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar arasindan diger tiyeler ise genel kurulun onerecegi adaylar arasindan segilir.

1.5 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket’in Yoénetim Kurulu tyeleri, 29.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda 3 yilligina segilmislerdir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin unvan ve gérevleri agagidadur.

iCRACI | GOREVE | GOREV
ADISOYADI UNVANI OLUP | BASLAMA | BITIS | ACIKLAMA
OLMADIGI TARIHI TARIHI
Zevnep KURTEKAYA | Yonetim Kurulu Bagkani lerac 29.08.2024 - Devam Edivor
Turgut SIGIRCI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili fcract 29.08.2024 - Devam Ediyor
Eaver GUDUL Yonetim Kurulu Uyesi lcract 29.08.2024 = Devam Edivor
Mustata DALGIC Yonetim Kurulu Uyesi ferac Degil | 29.08.2024 - Devam Ediyor
Seyit GOKAL Yonetim Kurulu Uyesi lcract Depil | 29.08.2024 4 Devam Edivor
Mehmet Atilla ONAL | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | leract Degil 06.02.2020 - Devam Gdivor
Mahmut KOCASLAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Teract Degil 06.02.2020 - Devam Ediyor

Yénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2025-30.06.2025 ara hesap doneminde 14 defa toplanmig
olup, toplantilar iiyelerin ortalama %96,82’sinin  katilimiyla gergeklegmistir. Yapilan

toplantilarda 18 adet karar alinmigtir. Kararlar, katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasast Kurulu'nun yaynladigi Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) kapsaminda,
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yénetim kurulu karar ile sirketimizde Denetimden Sorumlu

Komite kurulmug gerekli}t‘-zel durum aciklamas: yapinugtir.
£




Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet doneminde 3 defa toplanmig
olup ilgili toplant: tutanalklari Yénetim Kuruluna sunulmugtur. Denetimden Sorumlu Komite

iiyeleri ve gorevleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun yaymladigr Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Riskin Erken

Saptanmast Komitesi kurulmug gerekli 6zel durum agiklamast yaptlmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet déneminde 3 defa
toplanmig olup ilgili toplanti tutanaklari Yonetim Kuruluna sunulmugtur. Riskin Erken

Saptanmast Komitesi iiyeleri ve gorevleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Baskan
Mustafa DALGIC Uye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymladigt Kurumsal Y6netim Teblig (11-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile girketimizde Kurumsal Yonetim

Komitesi kurulmus gerekli ozel durum agiklamast yapilmugtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet déneminde 2 defa toplanmis
olup ilgili toplanti tutanaklan Yonetim Kuruluna sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi

tiyeleri ve gorevleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Mustafa DALGIC Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5  Yatirima Iligkileri Boliimi
Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020-01 sayili karart ile bu goreve Yusuf VARLI

atanmustic. Yatimen {ligkileri Boliimii yetkilileri agagida belirtilmistir.
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Adi-Soyada Gorevi
Yusuf VARLI Yatrume [liskileri Boltim Yoneticisi
1.5.6 Ust Diizey Yoneticiier

Raporlama dénemi itibariyle Sirket’in ist diizey yoneticileri asagida belirtilmigtir.

Adi-Soyadx Gorevi
Zeynep KURTKAYA  Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
1.5.7 Personel Sayisi ile figili Bilgiler
Raporlama tarihi itibariyle $irket’in ortalama personel sayisina iliskin bilgiler, 30 Haziran
2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim

Raporu’nun “1. Sirketin Organizasyonu ve faaliyet konusu” baglig altinda yer almaktadir.

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
Raporlama dénemi itibariyle Sirketimiz biinyesinde olusturulan komitelerce danigmanlik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi iiyelerinin

sirketle kendisi veya bagkas1 adma yapti1 iglemler ile rekabet yasag: kapsamndaki

faaliyetleri haldanda bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri icin, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK nin 395 ve 396’inct maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2025-
30.06.2025 hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

licari faaliyette bulunmamislardir.

1.7 Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz esas sozlesmesinde 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet ddneminde degisiklik
olmamakla birlikte, 31.07.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimizda “Sermaye ve Pay

Senetlerinin Nev’i” baghkli 6. Maddenin tadili kabul edilmistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir 6diillendirme

mekanizmasi bulunmamakla birlikte, raporlama dénemi itibariyle iist diizey yoneticilere

saglanan mali haklara, faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun 3 nolu

dipnotundan ulasilabilir.

f‘i, oy
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3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
hem pazarda olan iiriinlerde inovatif yaklagimla farkhlik yakalamaya hem de pazarda olmayan
iirtinlerin gelistirilmesine calisiimaktadir. Tiiketici talep ve beklentilerini igin odaginda tutmak
ve tiiketici saghgina saygiy1 gozetmek sirketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve

prensipler dogrultusunda rapor dénemi itibariyle AR-GE ¢aligmalarina devam edilmistir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektbr icerisindeki Yeri
Sirketimiz ciftcinin refah seviyesinin yiikselmesi igin hayvanciligin, tatimin ayrilamaz bir
pargasi olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iiretici ortaklarint ve bélge ¢iftgisini hayvancilikta
da desteklemek amaciyla kurulmugtur. Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yilinda tamamlanmig ve alaninda diinyanin en biiyiik et ve siit entegre tesisi olmugtur. 2013
yilinda yalmzca siit ve siit firiinleri tiretimi yapan kompleks, 2014’ ilk aylarindan itibaren et
ve et {iriinleri iiretimine de baglamistir. Toplam 343.000 metrekare agik alan {izerinde, 30.000
metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye ye *sekt6riin en biiyiigiine sahip olma’ gururunu
da yasatmistir. Bunlara ek olarak Bozkir ilgesinde bulunan meyve suyu firetim tesisleri ve
Konya ili Canklar mevkiinde bulunan Rendering tesislerinde faaliyetlerini stirdiirmeltedir.

Yine girketimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan ¢iftligi yer almaktadir.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelilleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Gegmis Donem
Fiyatlanyla Karsilaghirmalan
Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik iistiinliiklere sahip donammuyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saglikli iiretim gergeklestirirken, kurulan diretim zinciriyle bolge ve tlke hayvancih@mmn da
gelisiminde Snemli bir rol oynamaya, katma degerli tiretimle fireticinin refahint daha da
artirmaya basladi. Giinliik 450 biiyiikbags veya 1.250 kiigiikbag hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et tiriinleri tesisi bu kapasiteyle Tiitkiye nin taze et tiketiminin 6nemli bir blimiini
karsilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagli, Konya ili Meram ilgesi
Cariklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden gikan kemiklerden hayvan

yemi tiretilmektedir.




Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatirmu gergeklestirilen siit entegre tiretim tesisimiz giinliik 1.200
ton siit isleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyagt ve beyaz peynir gibi geleneksel
iirtinlerin yani sira uzun dmiirlii siitler ve dogal peynirler de sirketimiz {iriin yelpazesinde yer
almaktadir. Siit fabrikamizda tiretimde diinya da kullanilan en modern teknolojiler segilmis ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donatilmstir. Ureticilerden giinliik olarak toplanan siitler,
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya taginarak 24 saat i¢inde tazeligini kaybetmeden
islenerek son iiriin haline getirilmektedir. Uretilen tiim {irtinler el degmeden ambalajlanarak tiim

sevkiyatlar soguk zincir bozulmadan gergeklestirilmektedir.

Igecek Grubu:

Bélge ve iilke ekonomisine tarimsal iiriinleri igleyecek tesisler kazandirmay1 da biiyiime
stralejisinin merkezine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki biiytimeyi tarimsal iiretimi
biiyiitmenin araci kabul ederek, bdlge meyveciligine de kol kanat germek icin meyve suyu,
sirke ve pekmez iiretim tesisi yatirimun tilkemize kazandumustir. Toroslarin merkezine kurulan
meyve suyu, sirke ve pekmez iiretim tesisi, bélgenin yan sira Konya'nmin dért bir tarafinda
meyvecilikteki geligim ve bilyiimeye paralel tiretim kapasitesini ve nihai {iriin ile iiriin igleme
esitliligini artirmayi hedeflemektedir. Bolgede yetigtirilen tiztim ve elma iglenerek NFC
(konsantre edilmemis) meyve suyu, sitke ve pekmez tiretimi gergeklestirilmektedir. Giinliik
200 ton meyve igleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek bilge lireticisine destek olma gerekse
miigteri ihtiyaglarina aninda cevap verme konusunda biiyiik rol oynamaktadir. Tesiste tiretilen

mamul {irtinler katkisiz ve birinei suuf tirtin olarak pazara arz edilmektedir.

Ciftlilder:

Sirketimize ait 2 adet besi ¢iftligi bulunmaktadir. Bunlar Tagagil Besi Ciftligi, Aslun Besi
Ciftligi*dir. Bu ¢iftliklerin toplam kapasitesi yaklasik olarak 24.000 biiyiik bastur.
4.2.1 Sirleet Gelirleri

01.01.2025-30.06.2025 ara hesap déneminde toplam gelitimiz planlanan hedefler

dletistinde gergeklestirilmistir. Planlanan hedeflerden nemli 6lgiide sapma yoktur.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketin raporlama dénemi itibariyle bagh ortakhgi ve istiraki bulunmamaktadur.



4.4 Sirket’in [ktisap Ettigi Kendi Paylarma Mligkin Bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadur.

45 Geemis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin  Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulasmadig
Sirket gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmig ve genel kurul kararlarn yerine

getirilmistir. Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Haklanda Uygulanan [dari ve Adli Yaptiimlara Iliskin Agiklamalar
Raporlama donemi itibariyle mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organ iyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in flgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatirimlar
Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varhklan ile uzun vadeli canli hayvan
yatiimlarina iligkin bilgiler bagimsiz denetim raporunun 7, 8, ve 9 nolu dipnotlarinda

aciklanmigtir.

4.8 Sirket’in ligili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvilder
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri ve vergisel tegvikler bagta olmak iizere

mevzuatin diizenlemis oldugu tiim tegviklerden faydalanmaktadir

4.9 Sirket Aleyhine Agqlan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglart Haklinda Bilgiler
Sirket aleyhine acilan davalara iligkin bilgiler bagimsiz denetim raporunun 12 nolu

dipnotunda yer almakiadir

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’na Tliskin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2025 — 30.06.2025 faaliyet doneminde olaganiistii genel kurul

toplantist diizenlenmemistir.

4.11 Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denectime ve Kamu Denctimine Iliskin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde kamu denetimine ve ozel denetime tabi

tutulmamigtir.

J



4.12 Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapian Harcamalara fligkin Bilgiler
01.01.2025 - 30.06.2025 faaliyet doneminde sirketimiz tarafindan bagig, yardim ve

sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde harcama yapilmamigtir.

4.13 Sirketlerin HAkim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigi Hukuki
islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Almnan veya Alimmasindan Kagmilan
Onlemler
Sirket’in hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir girketle, hakim girketin yonlendirmesiyle

onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet

yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararma alman veya alimmasindan kacinilan

herhangi bir nlem veya denklestivmesi gereken herhangi bir iglemi yoktur.

5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma ligkin Yénetim Organimm Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Kargisinda Sirket’in Durumu
Sirket rapor dénemi itibariyle planlanan faaliyetlerini gergeklestirmis ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagmigtir.

5.2  Geemis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satiglary, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhg: ve Borg/Oz kaynalk Oram ile §irket
Faaliyetlerinin Sonuglari Haklkinda Fikir Vereeek Diger Hususlara [liskin Bilgiler
ve [leriye Déniik Bekientiler

5.2.1 Tinansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Sirketimizin 01.01.2025 - 30.06.2025 hesap dénemine ait finansal durum tablosu ile kér

veya zarar tablosuna Faaliyet Raporumuzun ekinde yer verilmigtir.

53 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigmma veya Borea Batik Olup
Olmadigma iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalp kalmadigma iligkin bilgilere faaliyet donemi

bagimsiz denetim raporu 13 nolu dipnotundan ulagilabilir.

5.4  Sirketin Finansal Yapismi Iyilestivmel i¢in Alinmas: Diigiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisin iyilestirmek i¢in finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi,
giderlerin azaltilmast, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin diistiriilmesi

01b1 pek LO finansal 6nlem alma noktasinda galigmalarina devam etmektedir.
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5.5 Kar Payi Dagitum Politikas:
Sirketimizin Kar Dagiim Politikast 11.08.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige girmigtir.

5.6 Finansman Kaynaklarmm Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar
Finansman ihtiyacinin agilikli olarak, kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmas
planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi
ile iist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi ©nem kazanmustir, Kalite ve verimliligin artinlmasi saglanarak,

siirdiiriilebilir biiyiime, karlilik ve 6z kaynaklarinn gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araclan
Raporlama doneminde ihwag edilmis herhangi bir sermaye piyasast araci

bulunmamalktadir.

5.8 iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
fliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgiler, sirketimizin 30 [aziran 2025
Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Finansal Tablolar ve Smirli Denetim

Raporunun 3 nolu dipnotunda agiklanmigtir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, iC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK™)nun “[I-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan Tirkiye Muhasebe ve

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslart

SPK diizenleme ve kararlart uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim

Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz

denetimden ge¢mekte olup Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadur.

6.1 Faaliyetle Ilgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili Gngoriilebilir risklere faaliyet donemine iliskin bagimsiz

denetim raporunun 17 ve 18 nolu dipnotlarindan ulagilabilir,

/ | /—/7-_/- / 10



7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Donem Sonrasi Gelismeler

Sirketin raporlama déneminden sonraki iglemlerine iligkin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 20 nolu dipnotundan ulagilabilir.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylart Hakkinda Bilgiler
Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketimizin hakim

ortagimizin sermayesinde payi yoktur.

7.3  Toplu Sozlesme Uygulamalar ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

ise alum politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen licret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli

ve periyodik olarak saglanmaltadir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker Iscileri Sendikast (Seker-is) arasinda 15.08.2025
tarihinde 01.02.2025-31.01.2027 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil stireyle gegerli olacak

toplu is sézlesmesi imzalanmistir,

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

mevzual degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirim Damsmanh@ ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek i¢in
wirketce Alinan Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasmda 07.06.2021 tarihinde bir yil

siive ile gecerli kredi derecelendirme sdzlesmesi imzalannus olup ilgili rapor 24.09.2025

tarihinde kamuya agiklanmistir. JCR Avrasya Derecelendirme A.§. bu konuda hizmet

alinabilecek BDDK'dan yetkili tek kurulus olma ozelligini raporlama tarihi itibariyle

siirdiirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Oranmmin %57 Astgi Kargihkh Istirakler

Sirketin sermayeye dogrudan katilim orant %5°1 agan kargilikli igtiraki bulunmamaktadir.
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sinirh Denetimden Ge¢mis 30 Haziran 2025 Tarihi itibarlyla Ara Donem Ozet
Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nm (“TL"), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak belirtilmistir.)

Cari donem  Onceki donem
Bagimsiz
Sinirh denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.125.552 3.144.328
Ticari alacaklar 1.770.061.676 1.547.005.284
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 1.666.967.902 1.532.134.806
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 103.093.774 14.870.478
Diger alacaklar 26.087.092 227.051.660
- Hligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 26.087.092 181.296.254
- Hliskili taraflardan - 45.755.406
Canli varliklar 171.804.920 156.711.319
Stoklar 1.486.917.916 1.313.678.260
Pesin ddenmis giderler 99.300.236 19.858.334
Diger donen varliklar 722.581.283 347.319.022
Toplam donen varhklar 4.281.878.675 3.614.768.207
Duran varhiklar
Diger alacaklar 190.305 222.036
- Hligkili olmayan taraflardan 190.305 222.036
Finansal yatirimlar 38.410 126.722
Maddi duran varliklar 7.284.629.317 7.573.345.024
Maddi olmayan duran varliklar 15.135.664 26.830.882
Pegin ddenmis giderler 8.290.681 37.693.315
Diger duran varliklar -- 228.557.408
Toplam duran varhklar 7.308.284.377 7.866.775.387

Toplam varhklar

11.590.163.052

11.481.543.594




Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sinirh Denetimden Gegmis 30 Haziran 2025 Tarihi Itibariyla Ara Dénem Ozet

Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nin (“TL"), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak belirtilmistir.)
Cari dénem Onceki dénem
Simirli denetimden  Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 336.133.698 275.805.648
- Banka Krediler 333.381.061 265.978.391
-Kiralama iglemlerinden borglar 2.752.637 9.827.257
Ticari borglar 1.926.204.670 1.310.768.907
- lligkili taraflara ticari borglar 348.886.021 166.673.930
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.577.318.649 1.144.094.977
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 55.366.281 47.614.414
Diger borglar 93.900.421 266.764.189
- Higkili taraflara diger borglar 92.995.023 265.542.998
- [ligkili olmayan taraflara diger borglar 905.398 1.221.191
Sozlegme yiikiimliiliikleri 77.865.156 28.856.432
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 77.865.156 28.856.432
Kisa vadeli kargiliklar 28.161.582 24.791.665
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 20.801.853 16.670.351
- Diger 7.359.729 8.121.314
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii 13.562.104 --
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.477.929 11.037.221
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.541.671.841 1.965.638.476

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar 222.448.122 592.195.771
-Banka Krediler 199.111.443 574.662.848
-Kiralama islemlerinden borclar 23.336.679 17.532.923
Uzun vadeli kargiliklar 40.711.591 42.533.195
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 40.711.591 42.533.195
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 755.632.334 505.637.212
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.018.792.047 1.140.366.178

Toplam yiikiimliiliikler

3.560.463.888

3.106.004.654

Ozkaynaklar

(Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklan
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilart

Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar:

- Tamimlanmig fayda planlar: yeniden élgiim farklart

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar zararlar
Doinem net (zarari) / kar1

860.000.000
7.062.656.387
1.335.802.492

1.317.200.599
1.385.607.450
(68.406.851)

28.662
(2.192.623.655)
(353.365.321)

860.000.000
7.062.656.387
1.335.802.492

1.309.675.054
1.385.607.450
(75.932.396)

28.662
(2.029.873.790)
(162.749.865)

Toplam 6zkaynaklar

8.029.699.164

8.375.538.940

Toplam dzkaynaklar ve yitkiimliiliikler

11.590.163.052

11.481.543.594




Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sinmirh Denetimden Geg¢mis 30 Haziran 2025 tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Ara Donem Ozet Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL"), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
belirtilmistir.)

Onceki dénem (Not 2.5)
Cari dinem Yeniden diizenlenmis
Simirh denetimden Sinirh denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Kar veya zarar kismi
Hasilat 6.566.327.170 6.228.602.354
Satiglarin maliyeti (-) (6.258.600.941) (5.857.131.082)
Canli varhklarda gergefe uygun deger artisi/(azalig) 18.967.677 (12.187.642)
Briit kar 326.693.906 359.283.631
Genel yonetim giderleri (-) (127.956.952) (124.251.634)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (108.324.176) (74.990.404)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) (5.820.496) (6.490.937)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26.851.731 18.494.433

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(35.631.302)

(124.643.214)

Esas faaliyet kari 75.812.711 47.401.874
Yatiim faaliyetlerinden gelirler 333.052 8.932.898
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (275.007) -
Finansman gideri dncesi faaliyet kan 75.870.756 56.334.773
Finansman gelirleri 17.127.176 5.674.529
Finansman giderleri (-) (124.425.896) (74.693.691)
Parasal Kazang (57.535.426) 83.725.920
Vergi dncesi kar/(zarar) (88.963.390) 71.041.531
Ertelenmis vergi gideri (246.570.230)

Dénem vergi gideri

(17.831.701)

(82.103.085)

Net donem (zarar) / kan (353.365.321) (11.061.554)
Diger kapsamh gelir tablosu 7.525.545 (17.942.089)
Kér veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler 7.525.545 (17.942.089)
Tanimlannug fayda planlar yeniden élgiim kayiplart 9.406.931 (23.922.785)
- Ertelenmis vergi gelivi/(gideri) (1.881.386) 5.980.696
Toplam kapsamh (gider) / gelir (345.839.776) (29.003.643)
Pay basina (zarar) / kar (0.4109) (0.0129)




“JpEIEWSN]O UIPUIPAUAS 35Sy 1]1zek BWEU (00000 098 2PI13Fap |eunuou TL 001 Mg Jay 1sakeuLas

ULIONIIS INSIUUPO UIPYEY UEPULEIE) JEPELO IWIEWE) UIuISie SKRULSg ISNuIUENS 3K, TL 000°000°098 1S9ABULSS $IWUPQ UE(o LI 000'000°0SS HaFap [BUNLOU Ul 1L ‘21571 IFIP(IP? 19591 9pUIS3jazed [11S 121801 SPUIYHEL PZOT U 8T (%)

P91°669°670°8 (ITE'S9EESE) (S59'€79'761'7) 799°8T 0SP°L09"S8EL (158'90+°89) T6VT08'SEE’] L8E'9S9°T0°L 000°000°098 JappAREq
elALIEqDI §T07 usiZzel (O
(9LL°6€8°SPE) (12€°59¢€ €5¢E) = - - SPESTSL e == o a7ed ruesdey weydoy,
(1ze's9eese) (12€'59¢€°€5¢€) = =2 e ¥ 5 - - (Lerez) ey waugp 19N
SHeeTsL - - - == SPSSTeL = - w5 15je3 nuresdey 188
o S98'61L T (598'6¥L291) &= o - = - - Jo[IJsueBI]
0F6'8ES'SLE'S (S98'6PLT9T) (06L°€EL8'6Z0°T) 799°8T 0S#°L09°S8E'L (96€°7€6'SL) T6Y'TO8'SEE'T  LBEOSITI0°L 000°000°098 19[aAR{eq
e[ALIBqDE ST0ZHBYO I
III'EPEIFI'L (PSS 190°1T) (06L"€L8°6Z0'T) 799°87 860°TrI°0L (6LT°ISE18) T6V'TO8'SEE’T  LBE'9SYTI0°L 000'000098 EETENNETD
e[ALIEQU)] 70T UBIIZEH (€
(£¥9°€00°6T) (FSS190'TT) = =5 3 (680°Tr6'LT) = - - a1je3 rjuiesdey weydoy,
(¥SS'190°11) (psS190°11) = = - - - - - (UIRIRZ)/LIRY WAUQP J2N
(630°Tr6°L1) = o = - (680°Z6°L1) - - = a8 uwesdey 1031
- (PIF'SEESIET)  PIF'SE6SIE | = o G = 2 = IajgJsueL],
I#1'SS0°9¢€E - - - - g = 171°S50°9T 000°000°01€ () Muunae 2feuLiog
8I9°167°6£8™9 PIFSEG'SIE'] (F07°608'S6E°E) 79987 860°ZFL0L (060°60%"€9) 6V TO8'SEE'L 9PTL09°9€0°L 000°000°0SS 1IRADBY
vlALiEqu $TOT HE20 1

te[doy (11B1EZ) [ L1BY] LIB[IgIeZ Jdap{apaA LIE[SD)IE (tigpdidey) Lig[Dfey LIE[AB] QUD[IZNP  IABULIIS

Jep{euieyZQ WAUOP 19N Je[[if STwdon Snuuepisyy  AwR[IIIp / Laepduszey 2ABULIIS AR akewiag $twuapQ

ueLIAe uapiual wnd[o uapiuak uuLa[diyes )

UEpIey| S1unjLIIq HIjIEA uieueld epAej Aeg
ueanp Ippe Stuguue J,

JE[IBIEZ SIUY L

I3[12PI3 2A I35 juesdey

J1281p S1unjuq YedeABWLIpURIUIS
UPIUAA EPIEIBZ BAAA IBY]

(-m$rumneq yere[o 71, 2108 euisess nons eurfe unes BALBQNI IYLIE} §Z0T UeNZeH OF ‘(. TL,) UM, ISeIr] 0L S5Ipawiiraq 1sye ‘Jejein wn)
nsojqe I, wisiga(q
IeP[RUARYZ() JPZ() WRUQ(] BIVY IV WU UL BUoS IpuryLIe ], S7(07 ueizey (¢ SIUIHID) WAPWINIUI( I[IIUIS

OIS WIUOUY JAIBILY, A IeueS epIo) YI[DUBAARH WLIE ], 0I3eued



Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Suirh Denetimden Gegmis 30 Haziran 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme

Ait Ara Donem Ozet Nakit Akis Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gire TL

olarak belirtilmigtir.)
Sinirh denetimden gegmis Simirh denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak—
30 Hagziran 2025 30 Haziran 2024
A. Isletme faalivetlerden elde edilen nakit akislar: 234.654.733 (226.163.732)
Dinem (zaran) / kan (353.365.321) (11.061.554)
Dinem (zarari) / kan mutabakat ile ilgili diizeltmeler 709.669.175 178.891.061
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 323.303.192 212.210.267
Alacaklarda deger disukligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 1.127.434 2.200.922
Stok deger diigiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24.280.212 35.262.822
Kidem tazminati karsihi ile ilgili diizeltmeler 3.820.353 10.158.873
fzin karsilig ile ilgili diizeltmeler 6.513.879 6.610.957
Dava kargiliklan (iptali) ile ilgili diizeltmeler 399.040 (1.217.435)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 102.320.515 82.480.018
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - (8.932.876)
Canli varliklar gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili
diizeltmeler (18.967.677) 12.187.611
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 264.401.931 82.102.877
Parasal (kazang) kayip ile ilgili diizeltmeler 2.470.296 (254.172.975)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (141.694.255) (388.603.515)
Ticari alacaklardaki azahg (arti) ile ilgili diizeltmeler (232.191.585) 39.838.749
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahg (artig) ile ilgili diizeltmeler 200.964.568 105.381.600
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (197.519.868) (176.831.061)
Pesin ddenmis giderlerdeki azahg (artig) ile ilgili diizeltmeler (50.039.268) (14.280.638
Canli varliklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler 3.874.077 (59.888.644)
Ticari borglardaki artig (azalig) ile ilgili dizeltmeler 615.435.763 303.913.455
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalig) ile ilgili
diizeltmeler 13.030.276 2439414
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig (azali) ile ilgili diizeltmeler (431.818.603) (498.071.825)
Ertelenmis gelirlerdeki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler 49.008.724 4.004.931
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artig) ile ilgili diizeltmeler (111.882.083) (95.546.655)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig (azali) ile ilgili diizeltmeler (556.256) 437.159
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 20.045.134 (5.389.724)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan
odemeler (9.805.707) (5.136.578)
Vergi 6demeleri (262.299) (253.146)
Alnan faiz 22.105.381 -
Siipheli alacak tahsilatlan 8.007.759
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (57.595.789) (52.530.782)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girigleri - 14.850.249
Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimindan kaynaklanan nakit gikislan (57.595.789) (67.381.031)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (1174.628.361) 282.698.475
Sermaye artinminda kaynaklanan nakit girigleri - 453.837.955
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 60.328.050 -
Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglan (131.488.135) (78.215.338)
Kira sdzlegmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikiglan (7.584.739) (11.460.749)
Odenen faiz (95.883.537) (81.463.393)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahiy) (A+B+C) 2.430.583 4.003.961
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (449.359) (8.838.250)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C+D) 1.981.224 (4.834.290)
E. Dinem basi nakit ve nakit benzerleri 3.144.328 12.483.814
Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5.125.552 7.649.525




Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Dénemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

|II[:III Sirketler

Panagra Tanm Hayvancihk Gida San, ve Tic. A5,

[igiti Fantar

Tiirkge

|u||u|r:m lgerigl

|P:w Sahipleri

1, PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarnimin Kullaniminin Kelaylagtinlmas:

Yil boyunca girketin diizenledifi yatirime konferans ve toplantianinin sayisi

Yatnmo konferans ve taplantis) dilzenlenmamigtir.

1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetei talebi olmamistir,

Genel kurul toplantisinda kabul edllen dzel denetgl talebl sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 8zel denetgi talebl olmamigtir,

1.3, Genel Kurul

lke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgllerin duyuruldufu KAP duyurusunun baglantist

http://panagro.com.tr/yatirimel-iliskilerl

Ganu.l kl-lf.i-lj I yla ilgili belgelerin Tiirkee ile e5 anh olarak Ingilizee olarak da sunulup T T——

|::fu:1:1:v1;:ps ?m";'d:;':;jr Kﬁ;i:i:e::::m;m ‘_'_ ‘unlaw waya katilaniann aybirligh Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir,
I!(nl:runl':sﬂ I\'d;gl.;ltlir;A ‘I:::EL{r:I::‘::,nn;:;:j:ni II:::sammda gergeklestirilen kil taraf Hittps/fpanogra.comArfyatimei-liskileri
:;::;::;1‘:;::‘: ,T ?h“,g' I,"‘;:;Ili);:;d# 39 ‘fﬂT:‘T;:;Tai:;:?lei‘i'“'-'" yayEmve http://panagro.com.tr/yatirimei-iliskileri
zzr:l:‘l:n = linternet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldifs http:/fpanagro.com.trfyatirimei-iliskileri

Bajirs ve yardimlara lliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanafimin yer aldif KAP

duyur

http://panagro.com.tefyatirimel-lliskller|

U';cnlflcr.llm edigi

Esas H plerinin genel kurula katilimim dizenleyen madde numarast 20. madde
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
Genel Kurula Sirket ortaklan diginda menfaat sahipleri kaul
1.4, Oy Haklan
Oy hakkinda Imtiyaz bulunup bul 13 Hayir {No)
Oyda Imtiyaz bulunuyorsa, Imtiyazh pay sahlpleri ve oy oranlan z
En bilyilk pay sahlbinin artakhk oram 97%
1.5, Azlik Haklari
Azlil haklacinin, girketin esas sBzlegmesinde (Igerik veya oran bakimindan) genigletilip Hayir (No)

Azlilk haklan igerik ve eran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sBzlegme maddesinin
belirtiniz.

1.6. Kir Pay: Hakki

inde kir dag

Kurumsal Interr politikasinin yer aldiis béltimiin adi

http://www.panagro.com.trfyatirimel-Hiskileri

Yanetim kurulunun genel kurula kiinn dagitiimamasimi tekdif etmesi halinde bunun
fenleri ve dagitilmayan kdnn kull sellini belirten genel kurul glindem maddesine
iligkin k metni

olarak yer verilmistir,

31.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplanti tutanafimin 6. maddesinde aynintil

Yonetim kurulunun genel kurula kinn dagiulmamasini tekllf cemesi halinde Hgili genel
kurul tutanag ver aldify KAP duyur bagl
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Ddnemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

iigili Sirketler

Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

ligili Fonlar

i Tiirkse

Bildirim lcerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1, numaral kurumsal yinetim
Ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldii biliimlerin adlan

Yapim Asamasindadir,

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldif bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandi diller

Tirkge

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldiii sayfa numaralari veya biliim adlan

a) Yonetim kurulu Giveleri ve yaneticilerin girket disinda
yiiriittilkleri gorevler ve liyelerin bagimsizhk beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; girket Genel Kurulunca
Verilen lzin Cergevesinde Yénetim Qrgani Uyelerinin Sitketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yapugi islemler ile Rekabat Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistir,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayili bilimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayih béliimde Riskin Erken Saptanmas) Kamitesi
1.5.4 sayih bolimde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayil béllimlerde yayimlanmistir.,

c) Ydnetim kurulunun yil igerisindeli toplanti sayisi ve tiyelerin
toplantilara katidim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayili bsliminde yayimlanmugtir,

¢) §irket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degigiklikieri haklunda bilginin sayfa numarasi veya biliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayili béliimiinde yayimlanmigtir,

d) Sirket aleyhine agilan Snemli davalar ve olas| sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayil béltiminde yayimlanmistir,

e) sirketin yatiim danismanhi ve derecelendirme Bibi hizmet
aldigi kurumlarla arasmdaki cilar catismalari ve bunlan énlemelk
igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya béliim ad

Faaliyet Raporunda 7.5 Sirketin Yatinm Danismanlii ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar) ve Bu Gikar
Catigmalanim Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler maddesinde deginilmigtir.

f) Sermayeye dofrudan katilim araminin %5' astig karsthkh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numaras: veya bélim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki efitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
balim adi

Faaliyet raporunda madde 4.12 Sirket'in Yil Iginde Yapris Oldugu Bajiig ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler ile 7.3 Toplu Stizlesme Uygulamalan ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler maddelerinde deginilmistir.

e /
;

£

\\/




Panagro Tarim Hayvancilikk Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

lgili Sirketler

Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.

ligili Fonlar

Tiirkge

Bildirim lgerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin adi

Béyle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Calisan haklaninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayist

15

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam

i¢ Denetim Yéneticisi

PRI

izmasina erigim bilgileri

Sirketin ihbar mel

info@panagro.com.tr

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katihminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan g diizenlemelerin yer aldiii béliimin adi

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

calisanlann temsil edildigi ydnetim organiari

sirket galisanlan sendika aracihg ile temsil edilmektedir. Galisan temsilcisi

vardir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plant gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Biyle bir durum bulunmamaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlgiitlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldii
baliimiin ad) veya palitikanin ilgili maddelerinin dzeti

http:ﬂwww.abho[t!ing,com.tr!tr,"icerik{detay,-’lﬁoulik-politikasi

pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plant bulunmamaktadir,

Kurumsal internet sitesinde ayrimeihl ve kétii muameleyi
snlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldif bélimiin adi veya politikanin ilgili

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

inin dzeti
5 kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine i
kesinlesen yargi karart sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimn yer
aldigs bélimiin ad

http://www.abholding.com.te/trficerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldif bilimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
ybnetim konularinda alinan &nlemler

Bdyle bir durum bulunmamaktadir,

irtilap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla
miicadele igin alinan dnlemler

Etil: davrams kurallaninda yer almaktadir.

Q//

a'" _,/7 /




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Ddnemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tanim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.

ligili Fonlar

= Tirkge

|sildirim lgerigi

Yanetim Kurulu-l

4. YONETIM KURULU-I

4,2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

yinetim kurulu performans de@erlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

Biitiin yonetim kurulu diyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Giirev da@iihm ile kendisine yetki devredilen ydnetim hurulu
ilyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yanetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmarmigtir,

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili

] 1 rapor sayisi

Faallyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldifi béliimiin adi veya sayfa numaras:

Faaliyet Raporunun & sayih béliminde yayimlanmigtir.

Yénetim kurulu bagkanimin adi

' Zeynep KURTKAYA

fcra bagkani / genel mitdilriin adh

Zeynep KURTKAYA

Yanetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni
leisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Bagkanimizin Sirkelimizin faaliyet gésterdigi sekt@riin ozelligi
ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan dnem arz etmesi
sebebiyle, sahip oldu@iu mesleki tecribesi goz Gniinde bulundurularak, ayni

Yanetim kurulu tyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, girket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantist

Sirket sermayesinin 9625'ini asmamakla birlikte yénetici sorumluluk sigortas:
yapilmisgtir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu iiyelerinin
oranini artirmaya yénelik gesitlilil politikas: haklunda bilgi
verilen balimiin ads

Bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve aram

0,142857143
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.3.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

iigili Sirketler

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.3.

ilgili Fonlar

& Tiirkee

Bildirim lgerigi

Yanetim Kurulu-1l

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarimin ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

bir portal kullanilip kullaniimadig

18
yapilan yénetim kurulu toplantilaninin sayisi
yinetim kurulu toplantilanna ortalama katihm orani 97%
Yanetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronil Hayir {No)

Y&netim kurulu calisma esaslar uyarinea, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Toplanti esnasinda gerekli bilgiler verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagimin belirlendigi sirket igi diizenlemeler
hakkimda bilginin yer aldig bdlimiin adi

Bu yiéinde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini siirlandiran

Bu yinde bir belirleme bulunmamaktadir,

politikada belirl iist sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu kemitelerine ilighin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Faaliyet Raporun'da

1.5.2 sayil bilimde Denetimden Sorumiu Komite
1.5.3 sayih baliimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayih baliimde Kurumsal Yonetim Komitesi
yayimlanmigtir,

|ikomite galiyma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis!

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri
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Panagro Tarim Hayvancihik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Dénemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili irketier

Panagro Tarim Hayvancihk Gida San. ve Tic. A.5.

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim lcerigi

Ydnetim Kurulu-lll

4. YOMETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denatim
komitesinin, faalivetleri haklonda bilgi verilen baliimiinii balirtiniz
[sayfa numarasi veya b6limiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayl bélimiinde yayimlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
lkemitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliimiind belirtiniz
|(sayfa numaras: veya bélimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayih balimiinde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday géisterme
lkamitesinin faaliyetleri haklunda bilgi verilen béltimiind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Bayle bir uygulama bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmast kemitesinin faaliyetieri hakkinda bilgi verilen
béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1,5.3 sayil boliminde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri haldanda bilgi verilen béldmiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimin adi)

Bayle bir uygulama bulunmamaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

|Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagihp ulagilmadifina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim ad)

Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayil béliiminde yayimlanmigtir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada girevli
olmayan iyelere ilighin icretlendirme politikasinin yer aldig
baliiminiin adi

Faaliyet Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayili bolimlerinde yayimlanmmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yaneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

|Faaliyet Raparu'nun 2 sayili boliminde yayimlanmistir.
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Gonderim Tarihi:

¥il:2025
Periyot:1

Ozet B

ilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

hligill girketler Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS.
IIIgiII Fonlar -]

Uyum Durumu

Evet l Kismen I Hayir | Muaf I ligisiz

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGE HAKLARIPIN KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMAS|

1.1.2 - Pay sahipligi haklannm kullanimim etkileyebileceh
| Leilgi ve ag giincel alarak ortakhiin
kurumsal internet sitesinds yatmmalann kullanimina

SUr

1.2, BILGI ALPA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket ye ¥ rorlagting

iglem yapmal k

idrel d

zorlagtirier islem yapimanmigtir,

1.3, GENEL KURUL

1.3.2 - §irket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
|edilmesini ve her teklifin ayr bir baghk altinda verilmig
| temin etmistir,

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkdn

olan kimseler, kendileri adina ortakhiin faaliyet konusu

I 1 haltkinda genel kurulda bilgi
'k tzere yaneti

F yap 1iglemler
verilmesini i glndome
kurulunu bilgilendirmigtir,

Bu 5ekilde bir islem bildirimi soz konusu almamistir,

1.3.8 - Giindemde dzellik are eden konularla ilgill yénetim
kurulu uyeleri, ilgili difer kigiler, finansal tablolann

s0r fiu bulunan yetkililer ve denatgiler,
da hazir bul

genel kurul

1,3.10-Genel kurul pindeminde, tim bagislann ve yardimlann
tutarlan ve bunlardan yarariananlara ayri bir maddede yer
verilimigtir,

1.3.11 - Genel Kurul soz hakki ol
sahipleri ve madya dahil kamuya agik alarak yapilmigter.

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I Yénerge kapsanunda
yetki Toplant Bagkanhindadir.

1.4, OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklanni kullanmalanini zorlagtiec
| herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadie,

hatl

1.4.2-5irketin imtivazh oy

sahip pays bul ktadir,

in 5 tyeden olug daenat Ilyesi, Gyada?
yeden elusmas durumunda en az 4 Dyesi A grubu hisse sahiplen
tarafindan gdsteriien adaylar arasindan diger Gyeler ise genel kurulun
onerecegi adaylar arasindan secilir,

dur

1.4.3 - §irket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
tkargiikligtirak Nigkisi igerisinde bulunduiu herhangi bir
ortakhfin Genel Kurulu’nda oy haklarnm kullanmangtir:

Sirketin, beraberinde hakimiyet iligkisini de geticen kargihkl istirak
iligkisi bulunmarmaktadir,

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklanon kullandsrilmasina azami dzen
|nostermig

1.5.2-Azhik hakian esas sizleyme ile sermayenin yirmlde
birinden daha digak bir orana sahip olanlara da tamnmig ve
athk haklanimin kapsami esas sézlegmede dilzenlenerck
penigletilmigtir,

Annlik hakian esas sézleyme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisik bir oranda pay sahibi olaniara tamnmamig olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinha diizenlemelzrdeki genel

ler gerg inde haklar sagl tir, Yatunmetlardan da abksi
yonda herhang bir talep gelmemistir,




1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kir dagitim politikase
ortakhiin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtie,

1.5.2 - Kir dagiim palitikas, pay sabiplerinin artakhfiin
gelecek dénemlerde elde edecegi kinn dagitim usul ve
esaslanm ongéreblimesing imkan verecek apklikia asgari

Wilattorl § Etodi
pllert iger

1.6.3 - Kirdag na nedenleri ve dafil kinn
kullamm sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

31,07.2025 tarihli Genel Kurul Toplant tutanafinin 6, maddesinde
aynntl olarak yer verilmigti,

1.6.4 - Yonetim kuruly, kir dagium politkasinda pay
sahiplerinin menfaatieri ile ortaklik menfaatl arasinda denge
saglamip saglonmadifim gorden gaglrmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylanin deveedilmesini zorlagtine herhangi bir

Erertha et Bl L

2.1, KURUMSAL INTERNET SITES

2.1.1 - §irketin kurumsal internet sitesl, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim éielori igarmektedir,

sPKn ve llgili Mevzuata uyum kapsaminda hazrlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahiplifii yapisi [gikanlmig sermayenin %5 inden
fazlasina sahip gergek kisl pay sahiplerinin adlan, Imtiyazian,
pay adedive orani} kurumsal Internet sitesinde en a2 6 ayda
bir gincellenmektedir,

Sirketimizde %5 ve Gzeri poya sahip gergek kigh bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internat sitesindeki bilgiter Tirkee ile
aymi igerikte alacak jekilde ihtivaca gore segilen
yak dillerde de haarl

Sirketin Internet sitesi yalmizea Tirkge olarak dilzenlenmigtir,

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yanetim kurulu, yilltk faaliyet raporunun girket
faaliyetlerini tam ve defiru sekilde yansitmasio temin
etmektedir,

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali iikede yer alan tim
unsurlan igermaektadir,

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILI5xIN SIRKET POLITIXASI

3.1.1- Menl: hiplerinin haklar ilgili dizenlemel
sozlogmeler ve iyl niyet kurallan gergevesinde korunmaktadir,

Gelen talepler deferlendirilerck kanuni siireler sakh kalmak kaydiyta

|bilgilendirme yaplmaktadir,

3.1.3 - Menf; hiplerinin haklanyla iigii pelitika v
prosedurler gitkatin kurumsal intarnet sitesinde

fu yonde bir di

3.14- f; iplurinin, aykn ve etik agidan
uygun almayan igiemleri bildirmesi igin gerckli mekanizmalar

Gerekli mekanizmalar kismen olugturutmakla birlikte gelistirme

« devam etmektedir,

3
3.1.5 - §lrket, faat sahipleri gikar gatigmial,
dengeli bir gekilde ele almaktadir,

Bayle bir durum clugmas ve Sirket'e yanh bildirilmesi halinde iigil
konu dzerinden defierlendirme yapilmaktadir.

3.2, MEMFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

[ kansiitasyon gibi ya

KATILIMININ DESTEKLENMES|

:"i:l |:}alll?anln"r|li:|::::|:nc ka.tuhrm,rc_sa. sozlegme veya Bu ydnide bir ddzen] — ki
1.2.2 - Menfaat sahipleri balimindan sonug dofuran Gnemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gérdglerini almak Grere anket Bu yande bir dizent L Ltad

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLAR] POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat egitligi saglayan bir istihdam palitikas ve
tiim kilit yonetici pozisyenlar igin bir halefiyet planlamasi

Bu yande bir dazenlememiz bulunmamaktadir.

3,3.2 - Personel alimina iliskin 8lgitier yanih olarak

pelir

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Geligim Politikasi
| ktadir ve bu kap da galigantar igin egitiml

ktedir.

TSS—

3.3.4 - §irketin finansal durumu, deretlendirme, kariyer
planlamas, efitim ve saghk gibi kenularda gahiganfann

dirilmesine yonelik i §

3.3.5 - Galiy kilayebilecek kararlar kendilerine ve
caligan tamsiicilerine bildirilmistir. Bu konularda iigili
Jikalarin da goriyi al

3.3.6 - Garev tamimlan ve performans keitarleri m galijaniar
igin aynntili olarak hazrlanarak galianlara duyurulmug ve

(terationdi kararlarinda kull sur.




3.3.7 - Galisanlar da aynmelhk yapil inlemek va
calig v gitket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agudan ket
rnuamelelers karg korumaya yénelik prosedirier, egitimler,
farkindahis artirma, hedeller, izleme, §ikiyet mekanizmalan
gibi antemler alinmigtir.

3,38 - §irket, dernek kurma daprldfdni ve toplu i3
sézlesmest hakkinin etkin bir bigimde tamnmasing

| i Lrod!

Gelen talepler degerlendirilerek girket

ntioad tsrnbilmekied

uypun almas

3.3.9 - Galiganlar igin glivenll bir caliyma artami
safilanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-§irket, misteri memnuniyetint dlgmilstir ve kojulsuz
ugteri iyeti anl yla faaliyet ge igtir,

3.4.2 - Mogterinin satin aldil mal ve hizmete fliskin
lep inifleme kanul la gecik tdufiunda bu

durum mijterilere bildirilmektedir,

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlanna
baghdir,

3.4.4 - Sirket, migter ve tedarikgilerin tiearl sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizlilifini korumaya yanelik kontrollere

hiotir

3.5. ETIK KURALLAR VE SO5YAL SORUMLULUK

3.5,1 - Yénetim kurulu Etik Davrarg Kuralfan'm belideyersk
sitketin kurumnsal internet sitesinde yayimiamigtir.

1.5.2- Ortakhk, sosyal sorumiuluk kenusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yanalik tedbirler almigtir.

4.1, YONETIM KUAULUNUN ISLEVE

4,1.1-Yanetim kuruluy, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
gikarlann tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
iyl Mamaktadir.

4.1.2-Toplant giindem ve m TR

sirketin stratejik hedeflerinl tarngarak yladifng, itiyag

duyulan kaynaklan belidedigin ve yinetimin perfurmansinin
denetlendifiini ortaya koymaktadir,

gitketin stratejik hedellerini tartsgarak

W, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denctiendifing kismen eriaya keymakla birllkie

g devam

4,2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyatlering belgelendirmig ve pay

hinlerinin bilgisi .

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gérev ve yetkileri yillk faaliyet
raporunda agiklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kurulu, firketin 8lgefine ve faoliyetlerinin
karmagikhiina uygun bir ig kontrol sistemi alugturmugtur.

i kontrol sistemi bulunmaktadir.

4.2.4:lg kontrol sisteminin I5leyisl ve ctkinlifine dair bilgiler
willik faalivet raporunda verilmigti

Meveut olan Ig kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme

4.2.5 - Yanetim kurulu bagkan ve fera bagkam [genel midur)
porevler birbirinden aynlmig ve tanmlanmigtr,

perceklestiriimekiedir.

im Kurulu Bagk 5 Imizin faaliyet gésterdigi sehktardn
dzallifi ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agsindan dnem
arz atmest seheblyle, sahip oldufu meslekl weerGbest gz dninde
bulundurularak, ayn zamanda Genel Maddrlik parevini de
yilriitmesi, dinamik erganizasyon yapsina uyumlu alarak, daha etkin
karar alinmasini saglamak uzere terci edilmigtir.

4.2.7-¥8netim kurulu, yatinmer liskiler b8IAma ve kurumsal
yanatim kemitesinin etkili bir sekilde gahgmasin saglamakta
ve jirket ile pay sahipleri akl liklann’
giderlimesinde ve pay sahipleriyle lletigimde yatirime Hligkileri
|belimi ve kurumsal yanetim komitesiyle yaken isbirligi iginde

4.2.8 - Yenetim kurulu Gyelerinin gérevieri cor daki
kusurlan ile girkette sebep olacaklarn zarara iligkin olarak
5iriu.-l, sermayenin 5325'ink agan bir bedelle yanetici

serumluluk sigortas yaptirmagtr.

Sirket, sermayenin %25'In a3 %la Birlikte yénetici sorumluluk
sigortas yaptirmighr,

4,3, YONETIM KURULUNUN YAPIS!

4.3.9- Sirkot ydnetim kurulunda, kadim dye oram lgin asgari
£425'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmalk igin politika
alusturmugtur. Yonatim kurulu yapst yillk olarak gazden
gegiriimekte ve aday belireme sireci bu politkaya uygun
sekilde gergeklegtiilmektedir,

Yanetim Kurulu'nda farkl gardglerin temsil edilmesinin
saglanmasioin da bir araci alan kadin yénetim kurulu byeleri igin bir
hedef oran belil i inde deferlendi |

¥ i ¢ 1 devam
etmektedir,

4.3.10- imden sorumlu & {yelerinden an az
birinin d irmfmut v finans k da 5 yillik
tecriibesi vardir,




4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEELT

4.4.1 - Blitdn yonetim kurulu dycleri, yénetim kuruly
[taplantlaninm gofuna fiziksel katim saglamigur,

4.4.2 - Yénetim kuruluy, gindemde yer alan konularla ifgill bilgi
ve belgelerin toplantidan &nce tim dyelere ganderilmesi igin
asgari bir sére tammlamigtir.

Bu yonde hir tanimiama bulunmamaktadic.

4.1.3 - Toplantiya kaulamayan ancak gariglerini yaoh olarak
yonetim kuruluna bildiren dyenin gorigleri diger dyelerin
bilgisine sunulmugtur.

Garig bildirim imkant bul kia birlikte toplantiya katd 1

yinetim kurulu Gyelerimizden bu y@nde bir bildiim yapilmamigtir,

A.4.4 - Yinetim kurulunda her dyenin bir oy hakk vardie.

4.4.5 - Yanetim kurulu toplantilannin ne jekilde yapilacaf
sirketigi duzenlemeler fla yazil hale getirilmigtir.

Yanotim kurulu taplantilannin ne gekilde yapilaca kanusunda

izde wrun yillardir tutarh bir bigimde strdirdlen suragler

| kla birlikte, bu konuya ozgi yauh bir sirketisi duzenleme

4,46 -Yénetim kurulu toplant zapu gdndemdekl tdm
maddelerin gérigildiini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalil gariigleri de igerccek gekilde haurlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu dyaferinin girket diginda bagka gorovier
almast sinirlandinlomg e, Yanetim kurulu Uyeierinin jirket
diginda aldlf;-l gorovier genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine supulmugtur.

Yanetim kurulu dyelerinin is deneyimleri ve sekiarel tecrabelerinin
Yénetim Kurulu'na dnemili katkis: dalayisiyla gicket diginda bagka

almas) amighir,

4.5, YOMETIM KURLULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
|KOMITELER

4,55 - Her bir yanetim kurulu (yesi sadece bir komitede gorey
almaktadir.

Komitelerde gorevlendirme yanetim kuruly Gyelerimizin bilg birikimi
ve tecribaler dikkate alinarak, idgili duzenlemeler dogrultusunds

yvapilmaktadir. Birden fala girev alan dyeler, Hiskil

konularda géraey yapan kamiteler arasi iletisimi saglamakta ve iy birligi
imkdnlarim artirmaktadie,

4.5.6-Komitelar, gordglorini almak igin gorokli gérdGEd kigileri
[ davet etmigtir ve geraglering almigtir,

Komiteler bu di le poriig al kia birlikte ilerleyen ddnem igin
bu yénde imkana sahiptir.

4.5.7 - Kamitenin damgmanhk hizmeti aldifis kisi/kurulusun
bagimsizh hokkinda bilgive willik faaliyet raporunda yer

Bu yénde alinmig bir lik hizmeti bul

4.5.8 - Komite teplantilanimin sonuglan hakkinda raper
\diizenlenerok yanetim kurulu Gyelerine sunulmugtur.

.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGL
BULUNAN YOMETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1,6.1 - Yanatim kuruly, sorumluluklanm etkill bir gekilde yerine
getiip getirmedigini deferlendirmek Gzere yonetim kurulu
parformans degerlendirmesi gergeklegtirmistir,

‘Yanetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagh dzel
bir galigma yirdtdlmemistic.

4.6.4 - §irket, yo kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari serumlulugu bulunan yéneticilerine kredi

kultand 5. borg i5 veya adiing verilen borcun
sliresini uzatmarmig, sartlan iyllestirmemiy, dgtincd satustar
aracilifayla kiglsel bir keedi baghi altinda kredi kullandirmamig
weya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtie,

4.6.5 - Ynetim kurulu Gyeler ve idari sorumlulufu bulunan
yaneticilere verilen deretler yillik faalivet raporunda &gl
Ibannda agiklanmistir,

Olagan Genel Xurul'da ve finansal takle dipnothnmizda Yanetim
kurulu tyeleri ve (st diizey yoneticilere yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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