OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgin Ticaret Unvam  : Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad. Rektorliik Binast Apt. No:7/2
Meram/KONYA
Telefon ve Faks No : +90 (332) 324 49 00
E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@panagro.com.tr
Tarih 0 b Eiim 2024
Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-15.2 sayili Tebligi uyarinca yapilan
aciklamadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2024 - 30.06.2024 Ara Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Y®onetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu ve Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren Yo6netim

Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iligkin Sorumluluk Beyanlari ekte yer almaktadur.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz

Yukaridaki _aciklamalarumizin, Sermave Pivasasi Kurulunun II-15.2 sayili Pavlari _Borsada Islem

Gormeven Ortakliklara Iliskin Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu

konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansiuttigini, bilgilerin defter, kayit ve

belgelerimize uyveun oldusunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim

cabalar gésterdigimizi ve vapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE
TiCARET ANONIM SIRKETI

01.01.2024-30.06.2024

ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA A.S.

SERMA YE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI / SAYISI: 04 .10.2024 / 23
Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024 - 30.06.2024 ara hesap dénemine ait, Ttirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlart ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile kurumsal yonetim uyum

raporu ile kurumsal yénetim bilgi formunu ve siirdiiriilebilirlik raporunu da igeren faaliyet raporumuz

ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu. gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Y6netim Bilgi Formu™nu ve
Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren 01.01.2024 - 30.06.2024 ara hesap dénemine ait Faaliyet

Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendigini:

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, onemli
konularda gercege aykiri bir agtklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yamltict olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, igletmenin aktifleri, pasifleri. finansal durumu ve Kar ve zarar
ile ilgili gergedi diiriist bir bigimde yansitu@ini ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce

yansittigini, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay: sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim KO/,/M Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
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Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 312 286 3800

Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari Fax: +90 312 286 0700

9. km [Danistay Karsisi] No: 274/7 ey.com

Daire: 197 Mahall Ankara B Blok Ticaret Sicil No: 379950
Cankaya/Ankara Mersis No: 0435030326000028

Building a better
working world

Ara D6nem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirl Denetim Raporu

Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Kurulu’na

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize digen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 4 Ekim 2024 tarihli sinirll denetim
raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirl denetim, Siniri Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuruten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yuritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedirler ile diger sinirl
denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsam,
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6énemli 6lgtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisti bildirmemekteyiz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden
gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yénleriyle, tutarl
olmadigdi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8 inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2024-30.06.2024 ara hesap dénemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.”
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1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2024-30.06.2024 ara hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin

fletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 35984

Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorlikk Binasit No:7/2
Meram/KONYA

Telefon :(0332)-22424 24

Faks :(0332)—364 20 85

Kurumsal Internet Sitesi : www.panagro.com.tr
Subeler

30.06.2024 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz asagida belirtildigi gibidir.

Tasagil Sube Tirkmencamili Mah. Uriinlii Tasagil Cad. No: 100 Cumra/KONYA
Kasinhani Sube Kasinhani Yeni Mah. Sardunya Sok. No:1 Meram/KONYA
Saracoglu Sube Saragoglu Mah. Ilbeyi Sok. No:11A Karatay/KONYA

Sarioglan Sube Sarioglan Mah. Kizilgakir Cad. No:30A/1 Bozkir/KONYA

Sivrice Sube Cariklar Mah. Serik Sok. Rendering Binasi No:23/1 Meram/KONYA




1.3 Sirketin Organizasyon, Sermave ve Ortaklik Yapilar: ile Bunlara [liskin Hesap

Dénemi cerisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2024 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki
gibidir.
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1.3.2 Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 550.000.000 Tiirk Lirasi olan gikarilmis sermayesi
Yonetim Kurulu'nun 07.02.2024 tarih ve 2023/3 sayili karariyla sirket esas sdzlesmesinin
“Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev’i” baslikli 6’inc1 maddesinin tadili igin “Sermaye Artirimi1”
gerekgesiyle yaptigi bagvuru neticesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun 07.03.2024 tarih ve E-
50035491-431.02-00094819774 sayili uygun goriisleriyle 13.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar neticesinde 860.000.000 Tiirk Lirasina ¢ikartilmis ve ilgili
durum 28.03.2024 tarihinde Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne tescil ve 29.03.2024 tarih ve

11054 sayil1 Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunmustur.

Gruplara Gore Pay Adetleri Gruplara Gore Hisse Tutarlan
Ortagin Unvam
Grubu Adedi Grubu Tutar1 (TL)
A 20.000| A 2
Anadolu Birlik Holding A.S. AR08
B 10.180.000 B 10.180.000,00
b B 535.400.000| B 535.400.000,00
Ticaret A.S.
Panek Ziraat Aletleri A.S. B 4.400.000 B 4.400.000,00
TOPLAM 550.000.000 550.000.000,00
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Gruplara Gore Pay Adetleri Gruplara Gore Hisse Tutarlari
Ortagin Unvam
Grubu Adedi Grubu Tutar: (TL)
A 312731 A 31.2
Anadolu Birlik Holding A.S. < L1100
B 15917.817| B 15.917.817,00
Bl e en SR B 837.170910| B 837.170.910,00
Ticaret A.S.
Panek Ziraat Aletleri A.S. B 6.880.000f B 6.880.000,00
TOPLAM 860.000.000 860.000.000,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarna iliskin agiklamalar

Sirkette her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtiric

uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsat1 saglanmaktadir. Y6netim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda en az 3 {iyesi 6 ya da

7 iiyeden olusmasi durumunda ise en az 4 iiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar arasindan diger iiyeler ise genel kurulun dnerecegi adaylar arasindan seg¢ilir.

1.5 Yénetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayist ile Ilgili Bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri, 29.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda 3 yilligina se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin unvan ve gorevleri asagidadir.

ICRACI GOREVE | GOREV
ADI SOYADI UNVANI OLUP _ BASLAMA BITIS ACIKLAMA
OLMADIGI TARIHI TARIHI
Zeynep KURTKAYA Yonetim Kurulu Bagkant fcract 29.08.2024 - Devam Ediyor
Turgut SIGIRCI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili {crac 29.08.2024 - Devam Ediyor
Enver GUDUL Yonetim Kurulu Uyesi lcract 29.08.2024 - Devam Ediyor
Mustafa DALGIC Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 29.08.2024 - Devam Ediyor
Seyit GOKAL Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil 29.08.2024 - Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi lcraci Degil 06.02.2020 - Devam Ediyor
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil 06.02.2020 - Devam Ediyor
Turgut SIGIRCI Yonetim Kurulu Bagkani icract 30.11.2022 29.08.2024 | Sona Erdi
Yusuf TUMER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icrac 30.11.2022 29.08.2024 | Sona Erdi
Dede ULKER Yonetim Kurulu Uyesi fcract 01.04.2023 | 29.08.2024 | Sona Erdi
Muammer CAKICI Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil 29.12.2021 29.08.2024 | Sona Erdi
Adem BICICI Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil 29.12.2021 | 29.08.2024 | Sona Erdi




Yoénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2024-30.06.2024 ara hesap doéneminde 12 defa toplanmis
olup, toplantilar tiyelerin ortalama %99 unun katihmiyla ger¢eklesmistir. Yapilan toplantilarda

15 adet karar alinmigtir. Kararlar, katilanlarin oy birligi ile alinmustur.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yénetim Teblig (II-17.1) kapsaminda,
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Denetimden Sorumlu

Komite kurulmug gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2024-30.06.2024 faaliyet déneminde 3 defa toplanmus
olup ilgili toplant1 tutanaklar1 Yonetim Kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite

tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yoénetim Teblig (1I-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesi Adem BICICI gérevinden ayrilmus, bosalan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine 19.09.2024 tarih ve 2024/20 sayili Yoénetim Kurulu
Karar1 ile Mustafa DALGIC atanmistir. Atama karari 19.09.2024 tarihinde kamuya

aciklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2024-30.06.2024 faaliyet doneminde 3 defa
toplanmig olup ilgili toplanti tutanaklart Yonetim Kuruluna sunulmustur. Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Baskan
Mustafa DALGIC Uye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yénetim Teblig (I1I-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal Yonetim

Komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamast yapilmistir.




Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi Adem BICICI gérevinden ayrilmis, bosalan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligine 19.09.2024 tarih ve 2024/20 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Mustafa DALGIC atanmistir. Atama karari 19.09.2024 tarihinde kamuya agiklanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 01.01.2024-30.06.2024 faaliyet déneminde 3 defa toplanmig
olup ilgili toplant: tutanaklar1 Yénetim Kuruluna sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi

liyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mustafa DALGIC Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatirima iliskileri Boliimii
Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020-01 sayili karari ile bu goreve Yusuf VARLI

atanmustir. Yatirimer Iliskileri Bolimii yetkilileri agsagida belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yusuf VARLI Yatirimet Iliskileri Boliim Yoneticisi
1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Raporlama donemi itibariyle Sirket’in iist diizey yoneticileri asagida belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Zeynep Kurtkaya  Genel Miidiir (Yon. Kur. Baskani)
1.5.7 Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Raporlama tarihi itibariyle Sirket’in ortalama personel sayisina iliskin bilgiler, 30 Haziran
2024 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim

Raporu’nun “1. Sirketin Organizasyonu ve faaliyet konusu” baslig altinda yer almaktadir.

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
Raporlama donemi itibariyle Sirketimiz biinyesinde olusturulan komitelerce danigmanlik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,

TTK'nin 395 ve 396’mc1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
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Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gére, Yonetim Kurulu iyeleri, 01.01.2024-
30.06.2024 hesap doneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmamuslardir.

1.7 Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2024-30.06.2024 faaliyet doneminde sirketimiz esas sdzlesmesinin “SERMAYE VE
PAY SENETLERININ NEV’I” baslikli 6. maddesinde degisiklik yapilmustir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in performansa dayali bir &diillendirme

mekanizmas1 bulunmamakla birlikte, raporlama dénemi itibariyle tist diizey yOneticilere

saglanan mali haklara, faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun 3 nolu

dipnotundan ulasilabilir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
hem pazarda olan {iriinlerde inovatif yaklagimla farklilik yakalamaya hem de pazarda olmayan
iirtinlerin gelistirilmesine calisilmaktadir. Tiiketici talep ve beklentilerini isin odaginda tutmak
ve tiiketici sagligina saygiy1 gozetmek sirketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve
prensipler dogrultusunda rapor donemi itibariyle AR-GE ¢alismalarina devam edilmistir. Rapor
doneminde AR-GE Merkezimizde {iniversite-sanayi isbirligi, Tiibitak onayli projeler, firiin
gelistirme, kalite iyilestirme ve maliyet diigiirme, ambalaj iyilestirme caligmalarina devam

edilmistir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektor Icerisindeki Yeri

Sirketimiz ¢iftcinin refah seviyesinin yiikselmesi igin hayvanciligin, tarimin ayrilamaz bir
pargasi olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iiretici ortaklarini ve bélge gift¢isini hayvancilikta
da desteklemek amaciyla kurulmustur. Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yilinda tamamlanmis ve alaninda diinyanin en biiyiik et ve siit entegre tesisi olmustur. 2013
yilinda yalnizca siit ve siit iriinleri {iretimi yapan kompleks, 2014’{in ilk aylarindan itibaren et
ve et {iriinleri iiretimine de baslamistir. Toplam 343.000 metrekare agik alan tizerinde, 80.000

metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye’ye ‘sektdriin en bitytigiine sahip olma’ gururunu
/ Y
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da yasatmistir. Bunlara ek olarak Bozkir ilgesinde bulunan meyve suyu iiretim tesisleri ve
Konya ili Cariklar mevkiinde bulunan Rendering tesislerinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Yine sirketimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan ¢iftligi yer almaktadir.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis Donem
Fiyatlariyla Karsilastirmalar

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik {istiinliiklere sahip donanimiyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saglikli iiretim gerceklestirirken, kurulan {iretim zinciriyle bolge ve iilke hayvanciliginin da
gelisiminde ©nemli bir rol oynamaya, katma degerli iretimle treticinin refahini daha da
artirmaya basladi. Giinliik 450 biiyiikbas veya 1.250 kiigiikbas hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et iriinleri tesisi bu kapasiteyle Tiirkiye nin taze et tiiketiminin 6nemli bir b&limiint
karsilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagl, Konya ili Meram ilgesi

Cariklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden gikan kemiklerden hayvan

yemi Uretilmektedir.
Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatirimi gergeklestirilen siit entegre tiretim tesisimiz giinliik 1.200
ton siit isleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyagi ve beyaz peynir gibi geleneksel
{irlinlerin yani sira uzun dmiirli siitler ve dogal peynirler de sirketimiz tiriin yelpazesinde yer
almaktadir. Siit fabrikamizda tiretimde diinya da kullanilan en modern teknolojiler se¢ilmis ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donatilmistir. Ureticilerden giinliik olarak toplanan siitler,
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya taginarak 24 saat iginde tazeligini kaybetmeden
islenerek son tiriin haline getirilmektedir. Uretilen tiim {iriinler el degmeden ambalajlanarak tim

sevkiyatlar soguk zincir bozulmadan gergeklestirilmektedir.

Icecek Grubu:

Bolge ve iilke ekonomisine tarimsal iiriinleri isleyecek tesisler kazandirmay1 da biiylime
stratejisinin merkezine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki biiylimeyi tarimsal tiretimi
biiyiitmenin araci kabul ederek, bdlge meyveciligine de kol kanat germek i¢in meyve suyu,
sirke ve pekmez iiretim tesisi yatirimim {ilkemize kazandirmistir. Toroslarin merkezine kurulan
meyve suyu, sirke ve pekmez iiretim tesisi, bolgenin yani sira Konya'nin dért bir tarafinda

meyvecilikteki gelisim ve bilylimeye paralel tiretim kapasitesini ve nihai tirlin ile {iriin isleme
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cesitliligini artirmayi hedeflemektedir. Bolgede yetistirilen tiziim ve elma islenerek NFC
(konsantre edilmemis) meyve suyu, sirke ve pekmez tiretimi gergeklestirilmektedir. Giinliik
200 ton meyve isleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek bolge tireticisine destek olma gerekse
miisteri ihtiyaglarina aninda cevap verme konusunda biiyiik rol oynamaktadir. Tesiste iiretilen

mamul {irlinler katkisiz ve birinci sinif iiriin olarak pazara arz edilmektedir.
Ciftlikler:

Sirketimize ait 2 adet besi ¢iftligi bulunmaktadir. Bunlar Tagagil Besi Ciftligi, Aslim Besi
Ciftligi’dir. Bu giftliklerin toplam kapasitesi yaklasik olarak 24.000 biiyiik bastir.

4.2.1 Sirket Gelirleri
01.01.2024-30.06.2024 ara hesap doneminde toplam gelirimiz planlanan hedefler

olglistinde gerceklestirilmistir. Planlanan hedeflerden 6nemli 6l¢tide sapma yoktur.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketin raporlama dénemi itibariyle bagl ortaklig1 ve Istiraki bulunmamaktadir.
4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5 Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasmadig:

Sirket gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagmis ve genel kurul kararlar: yerine

getirilmistir. Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara {liskin A¢iklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varliklari ile uzun vadeli canli hayvan

yatirimlarina iliskin bilgiler bagimsiz denetim raporunun 6, 7 ve 8 nolu dipnotlarinda

aciklanmistir.




4.8  Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanms Oldugu Tesvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri ve vergisel tesvikler basta olmak iizere

mevzuatin diizenlemis oldugu tiim tesviklerden faydalanmaktadir

4.9 Sirket Aleyhine Agcilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
| Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglart Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan davalara iliskin karsilik yoktur.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2024 — 30.06.2024 faaliyet doneminde 13.03.2024 tarihinde

olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlenmistir.

4.11 Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap donemi igerisinde kamu denetimine ve ozel denetime tabi

tutulmamastar.

4.12 Sirket’in Yil Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler
01.01.2024 — 30.06.2024 faaliyet déneminde sirketimiz tarafindan bagis, yardim ve
sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde harcama yapilmamustir. (30.06.2023: 365.024,60 TL.)

4.13 Sirketlerin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptin Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararmma Alman veya Almmasindan Kaginilan
Onlemler
Sirket”in hakim sirketle, hdkim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle

onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet

yilinda hékim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir 6nlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.



5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarna iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu
Sirket rapor donemi itibariyle planlanan faaliyetlerini gergeklestirmis ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagmstir.

5.2 Geg¢mis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirketin Yil Igindeki Satiglari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhg ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler

ve Ileriye Doniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Ozet Finansal Durum Tablosu
30.06.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 2.620.555.713 2.669.117.502
Duran Varliklar 4.762.073.610 4.726.407.487
Toplam Varhklar 7.382.629.323 7.395.524.989
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.537.094.743 1.593.270.511
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 553.853.749 825.152.403
Ozkaynaklar 5.291.680.831 4.977.102.075
Toplam Kaynaklar 7.382.629.323 7.395.524.989

52.2  Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Ozet Kar veya Zarar Tablosu
30.06.2024 31.12.2023
Hasilat 4.612.105.498 3.882.516.445
Satiglarin Maliyeti (-) (4.354.930.499) (3.661.543.667)
Briit Kar (Zarar) 248.150.392 235.619.893
Esas Faaliyetler Kari/(Zarari) 17.210.691 28.792.444
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) 23.825.252 30.152.482
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 52.604.263 384.319.037
Net Donem Kari/(Zararr) (8.190.771) 189.795.121

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina liskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin bilgilere faaliyet donemi

/
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bagimsiz denetim raporu 2 nolu dipnotundan ulasilabilir.



5.4 Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisim iyilestirmek i¢in finansal kaynaklarin daha etkili kullanimui,
giderlerin azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin diistiriilmesi

gibi pek ¢ok finansal 6nlem alma noktasinda galigmalarina devam etmektedir.

5.5 Kar Payi Dagitim Politikasi
Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 11.08.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

5.6 Finansman Kaynaklarmimn Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig Politikalar
Finansman ihtiyacinin agirlikli olarak, kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi
planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi
ile iist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi ©nem kazanmustir. Kalite ve verimliligin artirilmasi saglanarak,

stirdiiriilebilir biiyiime, karlilik ve 6z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araclar

Raporlama doéneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.

5.8 [lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
[liskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgiler, sirketimizin 30 Haziran 2024
Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Ozet Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim

Raporunun 3 nolu dipnotunda agiklanmugtir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN IC
DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)'nun “II-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari

SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim

Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz

denetimden ge¢mekte olup Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir. /

[ v/ ]

/

S



6.1 Faaliyetle Ilgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili ongoriilebilir risklere faaliyet donemine iliskin bagimsiz

denetim raporunun 14 ve 15 nolu dipnotlarindan ulagilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Donem Sonrasi Gelismeler

Sirketin raporlama doneminden sonraki iglemlerine iliskin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 17 nolu dipnotundan ulasilabilir.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler
Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketimizin hakim

ortagimizin sermayesinde pay1 yoktur.

7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

[se alim politikalar: olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen ticret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli

ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker Iscileri Sendikasi (Seker-Is) arasinda 01.09.2023
tarihinde 01.02.2023-31.01.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil siireyle gegerli olacak

toplu i s6zlesmesi imzalanmigtir.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirnm Damismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin
Sirketce Alinan Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda 07.06.2021 tarihinde bir yil

stire ile gegerli kredi derecelendirme sdzlesmesi imzalanmis olup ilgili rapor 24.09.2024

tarihinde kamuya agiklanmustir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet

alinabilecek BDDK’dan yetkili tek kurulus olma 6zelligini raporlama tarihi itibariyle

stirdiirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astig1 Karsihkh Istirakler

Sirketin sermayeye dogrudan katilim orani %5°1 asan karsilikli istiraki bulun/mamaktad1 r

"
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2024 - 30.06.2024 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

ilgili Fonlar

Tiirkce

Bildirim icerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Ozel denetgi talebi sayisi

Yatirimci konferans ve toplantisi diizenlenmemistir.

Ozel denetgi talebi olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayist

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi olmamustir.

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sadece Tiirkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi
béliimiin adi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

20. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Genel Kurula Sirket ortaklari disinda menfaat sahipleri katiimamistir.

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar

En biiyiik pay sahibinin ortakhk orani
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genigletilmedigi

97%

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béliimiin adi

http://www.panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligkin tutanak metni

29.08.2024 tarihli Genel Kurul Toplanti tutanaginin 6. maddesinde ayrintili
olarak yer verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula kdrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

/ [~
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2024 - 30.06.2024 Yih Kurumsal Y6netim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tarnim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.$.

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bliimlerin adlar

Yapim Asamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ynetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yénetim kurulu iiyeleri ve yéneticilerin sirket diginda
yiiriittiikleri gérevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca
Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig! islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayili bélimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayil bélimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayih bélimde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayili bolimlerde yayimlanmistir.

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya béliim
adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayil béliminde yayimlanmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayili bolimiinde yayimlanmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayili bolimiinde yayimlanmgtir.

e) Sirketin yatinm damigsmanhg ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki cikar ¢atigmalari ve bunlari onlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda 7.5 Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Gikar Catismalari ve Bu Cikar
Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler maddesinde deginilmistir.

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtig kargihkh
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya baliim ad

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim ach

Faaliyet raporunda madde 4.12 Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler ile 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler maddelerinde deginilmistir.
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Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Béyle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

22

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam

ic Denetim Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@panagro.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim organlarina

katiimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi béliimiin adi

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Galiganlarin temsil edildigi yonetim organlari

SITRET TN anTarT SeMuTRa araCIETIe TeTTTSIT ETTTERTEUT . CanyarT termsnesT |

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yénetim kurulunun rolii

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
onlemeye ydnelik 6nlemleri igeren insan kaynaklan
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlegen yargi karari sayisi

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimiin adi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
ydnetim konularinda alinan énlemler

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

Etik davranig kurallarinda yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
iiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu {iyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi béltimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporunun 6 sayil béliminde yayimlanmstir.

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Zeynep KURTKAYA

icra bagkani / genel midiiriin adi

Zeynep KURTKAYA

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Bagkanimizin Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zelligi
ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan énem arz etmesi
sebebiyle, sahip oldugu mesleki tecriibesi g6z oniinde bulundurularak, ayni

Yoénetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini agmamakla birlikte yonetici sorumluluk sigortasi
yapilmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu liyelerinin
oranini artirmaya yénelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen balimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

0,142857143
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

12
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 99%
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylagtirmak igin elektronik Hayir [Naj

bir portal kullanihp kullanilmadig:

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin nce iiyelere sunuldugu

Toplanti esnasinda gerekli bilgiler verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili béliimiin adi

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporun'da

1.5.2 sayili blimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayili bélimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayil bélimde Kurumsal Yonetim Komitesi
yayimlanmugtir.

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri
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4. YONETIM KURULU-HI

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-li

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayili béliminde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayil béliminde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
{sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Bdyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.3 sayil bolimunde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasthp ulagilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Bayle bir uygulama bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayili bolimiinde yayimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli
olmayan liyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldig
bolimiiniin adi

Faaliyet Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayili bolumlerinde yayimlanmstir.

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nun 2 sayil bolimunde yayimlanmistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir I Muafl ligisiz

Agiklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinnmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict
islem yapmaktan kaginmistir.

Sirketimizde 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapiimamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi soz konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmugtur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi so6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul Galigma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yonerge kapsaminda
yetki Toplanti Bagkanligindadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir.

Yénetimin 5 tiyeden olugmasi durumunda en az 3 dyesi, 6 yada 7
uyeden olugsmasi durumunda en az 4 {yesi A grubu hisse sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan diger tyeler ise genel kurulun
onerecegi adaylar arasindan segilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
kargiliklr istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir

Azinlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
duguk bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel
hukumler gercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmailardan da aksi
yonde herhangi bir talep gelmemistir.




1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

29.08.2024 tarihli Genel Kurul Toplanti tutanaginin 6. maddesinde
ayrintili olarak yer verilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim ogeleri iermektedir.

SPKn ve ilgili Mevzuata uyum kapsaminda hazirlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyaziar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve uzeri paya sahip gergek kisi bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesi yalnizca Tiirkge olarak diizenlenmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni stireler sakl kalmak kaydiyla
bilgilendirme yapilmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bu yonde bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Gerekli mekanizmalar kismen olugturulmakla birlikte gelistirme
¢aligmalarn devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Boyle bir durum olusmasi ve Sirket'e yazil bildirilmesi halinde ilgili
konu uzerinden degerlendirme yapilmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Gahsanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmisgtir.

Bu yonde bir diizenlememiz bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak iizere anket
/ konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

Bu yonde bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Bu yonde bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
gahsan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar
iin aynintih olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullanilimistir.




3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek ve
cahsanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yénelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taminmasini
desteklemektedir.

Gelen talepler degerlendirilerek sirket politikalarina uygun olmasi
halinde desteklenebilmektedir.

3.3.9 - Gahsanlar icin giivenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-5irket, misteri memnuniyetini lgmistir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, masteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhidir.
Yolsuzluk ve riigvetin Gnlenmesine yonelik tedbirler almistir,

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasin saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini kismen ortaya koymakla birlikte
iyilestirme galismalari devam etmektedir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yoénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmgtir.

4.2.3 - Yonetim Kkurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikhigina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.

I¢ kontrol sistemi bulunmaktadir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Mevcut olan i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme
gergeklestirilmektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan ve icra bagkani (genel midiir)
gorevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkanimizin Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektoriin
ozelligi ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan 6nem
arz etmesi sebebiyle, sahip oldugu mesleki tecriibesi goz oniinde
bulundurularak, aym zamanda Genel Mudurliik gérevini de
yuritmesi, dinamik organizasyon yapisina uyumlu olarak, daha etkin
karar alinmasini saglamak uzere tercih edilmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazhiklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
bélimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda farkh gorislerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu tiyeleri igin bir
hedef oran belirlenmesi yoniinde degerlendirme ¢alismalari devam
etmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.




4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilaninin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan once tum uyelere gonderilmesi igin
asgari bir stire tanimlamstir.

Bu yonde bir tanimlama bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gortg bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya katilamayan
yonetim kurulu Gyelerimizden bu yonde bir bildirim yapilmamisgtir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tlyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazilt hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde siirdirilen suregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgt yazih bir sirket i¢i diizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorisuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin sirket diginda bagka gorevler
almast sinirlandinilmistir. Yonetim kurulu yelerinin sirket
disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu tyelerinin ig deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi simirlandirilmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi
ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda
yapilmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarim artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiigi kisileri
toplantilara davet etmistir ve gérislerini almistir.

Komiteler bu donemde goris almamakla birlikte ilerleyen dénem igin
bu yonde imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Bu yonde alinmig bir damismanlik hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagh ozel
bir galigma yiiritilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmams, borg vermemis veya édiing verilen borcun
stresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, gincu sahislar
araciligiyla kisise! bir kredi baslig: altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim
kurulu tyeleri ve tst diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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P CSY hedefler dogrultusunda aygulama ve eylem planfan olusturulmu; CSY hedefier dogrultusunda planiar olugturuimus ve kamuya
/ ve kamuya aciklama calismalan devam etmektedir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile 507 konusu gastergelere Politika internet sitesinde agiklanmis ve performans
a23 yillar bazinda ulagma dazeyi kamuya agiklanmisur
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olusturma sureglerine dahil olunup olunmadig ve by kurum ve
B8 politika olugturma sreglerine dahil olmast yénunde suan igin
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bir eylem plan meveut degildic
Urunler ve/veya hizmetlenn gevreye potansiyel olumsuz ethisini
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Uguncu taraflann (orn. tedankel, alt yuklenici, bayi vb ) sera gan
emisyon miktarlarinda azaltim satlamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve
bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir

Ucuncd taraflann (orn. tedarikgl, alt yuklenici, bayi vb ) sera
gan emisyon miktariannda azalum saglamaya yonelik

lecek aksiyontan tespit ortaklik iginde
devam etmehtedir.

Cevresel etkilerl azaltmaya yonelik girisim ve projelorin sagladig:
esel fayda/kazang ve maliyet tasarruflan kamuya agiklanmistir.

Govrasel etkilert azaltmaya yoneiik gingim ve projelerin

artinimas konusunda cahgmalar yapiimistie

hakkinda farkmdaligin artinimast konusunda cahigmalar
[yapimaktadic

615 sagladiy gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflannt
olgmeye yonelik gahgmalanimiz devam etmektedic
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma, Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komor,
soputma vb.) veniert Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya clektrik, 5itma, sogutma vb.) verilerimizi Kapsam-1 ve
B16 agrklanmigtir Kapsam-2 olarak olgmeye yonelik gahgmalarimiz devam
etmekle birlikte bu kapsamda bir bilgi kamuya
agiklanmamistir.
Raporlama yiinda tretilen elektrik, 151, buhar ve sogutma hakkinda Enver portah Gzerinden bakanhga yillik kulianim miktarfan
817 kamuya agiklama yapilmistir. paylagiimakla birlikte kamuya agiklama gahgmalan devam
etmektedir,
Yenilenebilir eneni kullanimimin artinlmasi, sifir veya dilsuk karbonly
818 elektnige gecly konusunda calismalar yapiimiy ve kamuya agiklanmisuir etk i
P bl e agiklama galigmalan devam etmektedir
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilert kam a -
B12 1 RO AT S I AR Kamuya agiklama alismalan devam etmektedir.
Enerji verimliligi projelesi yapilmiy ve enerji verimliligi projeleri Emisyon azaltimi ve enerji tasarrufuna yonellk eneri
- sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktan kamuya verimliligi projeleri olusturulmasina yonelik cahismalar
agklanmistie gergeklestiriimekte oiup bu kapsamda bir bilgi kamuya
agiklanmamigtr.
Su tketimi, varsa yer alundan veya yer ustunden gekilen, gert Su tuketimi, geri donugturulen ve degar| edilen su mitarlan,
821 donusturtlen ve desarj edilen su miktarlan, kaynaklan ve prosedirlen kaynaklan ve prosedurlert belirlenmig ve kamuya agiklama
Kkamuya agklanmisur devam etmektedir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
s jlial i SNy Snc il Faaliyetlerimizin karbon fiyatlandicma sistemine dahil olup
= sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) st balerimsve Kaamaacllinacalsnalatidovai
dahil olup olmadhiii kamuya agiklanmistir. olmadif belirlenmig ve kamuya agil Galg: eva
etmektedir
Raporlama dbneminde biriken ve: alinan & Igi
823 P : VRyp ARk ATDo kred st bilgh) Raportama doneminde sirketin karbon kredisi meveut degildir.
kamuya agiklanmistr.
ih Ortaklik ierisinde karbon fiyatiandirmasi uygulaniyor ise ayrntilan Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasina yonelik bir
- kamuya agiklanmistir. uygulama mevcut depildir
Ortakhgin gevresel bilgilerini agikl. f ki d
o5 abiniseyrescl olg eikiadib pistionmistiamiys sganmtr Ortaklik gevresel bilgilerini kamuya agiklamamakta olup bu
yonde degerlendirmelerimiz devam etmektedir
C. Sosyal likeler
C1. Insan Haklan ve Galigan Haklan
Insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO
ve diger iigili mevzuat kapsayacak sekilde Ki 1! 1
Rer g y Psay sekil '-‘ urumsal insan HIgili politika internet mevcut olup, ps:// abholding.com tr/
c1.1 Haklari ve Galigan Haklan Politikas olugturulmug, politikanin el & dad itikast
ilgili sorumlular ve politika ile Sl pe
kamuya agiklanmigtir.
Tedank ve deger zinciri etkileri de goretllerek adil Iy gucy, caligma
standartiannin iyilestirdmesi, kadi istihdami ve kapsayicihk konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim,
R cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goras, tps:// abholding.com te/trficerik,
k engellilik, sosyal ve kultdrel farkliiklar vb. konularda aynim yapilmamast politikasi
gibi) gahgan haklarina iligkin politikasinda yer veriimistir.
Belirli ekonom'k, ¢evresel, toplumsal faktorfere duyarl kesimlerin
13 (dusuk gelirll kesimler, kadinlar vb.) veya aninlik haklanmin/firsat [nsan Kaynaklan politikarmizda aynmeihik ve firsat egithgi ile hitps //www.abholding.com. 600/ik-
esitliginin gozetilmes) konusunda deger zinciri boyunca alinan onlemler ilgili maddeler meveuttur, politikasi
kamuya agiklanmigtir,
Aynimailiy, esitsizhigi, insan haklan ihlallerini, zorla gal
yamaligy, e i3 1l i, zorla calistirmayi ve gocuk Aynmaiiy, esitsizhii, insan haklar thlallerini, zorla
is¢t galistinlmasin enleyict ve duzeltici uygolamalara iligkin gelismeler e NG e A dnaRe!
2 igi g2 5 2
cLa Kkamuya agiklanmistir Ul plidiad ot Tl ATl s
Migkin Sirket igi mevcut olup,
kamuya agiklanmamaktadir.
Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gellsim politikalan), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagma hakki, is/hayat dengesi corumlen ve insan Kaynaklan politikamizda konuyla ilgili maddeler https://www.abholding com tr/tr/icerik/detay/2600/ik
yetenek yonetim konulanna calisan haklarina iliskin politikasinda yer meveuttur, politikasi
verilmistir
s Galigan sikayetleri ve 3 ligkin mekanizmal
olugturularak uyusmazhik goziam suregleri belirlenmistic
Galisan ) yonelik olarak donem Galizan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir belirli fakat kamuya
adir,
15 saglign ve gavenligi politi ve kamuya agikl
C16 Iy kazalarin onleme ve saghiiin korunmasi amacryla alnan onlemler ve i3 kazalanni onleme ve saghgin korunmast amaciyla alinan
kaza Istatistikleri kamuya agiklanmisur onlemler ve kaza istatistikleri takip ediimekle birfikte kamuya
agiklanmamaktadir,
55 Kigisel verilerin korunmast ve veri guvenligi politikalan olugturulmuy ve P .abholding.com.te/tr/i 10233/kisisel-
. kamuya agiklanmistir verilerin-korunmasi-politikasl
i Etik polittkast olugturuimus ve kamuya agiklanmigtir Tgilt politikanin olusturuimasina yonelik galigmalar devam
etmektedir,
c19 E
alganlara ve
i o Yillik egitim plani kapsaminda gahganlara eitimles
c1.10 ve egitim prog
|verimektedic
C2. Paydajlar, Uluslararas: Standartlar ve Inisiyatifier
Musteri sikiyetlerinin yonetimi ve gozumune ifigkin musteri
c2.1 politikast ve kamuya psi// m y istemleri-palitikast
3 Paydaylarla yurutilen iletisim thangl paydas, konu ve siklik) hakkinda Paydaslarta yirutilen iletigime yonelik kamuya agiklama
: bilgiler kamuya agklanmistir. stir
raporfama d.
c23 #
agklanmistir.
Surdaralebilirtik ile ilgihi benimsenen prensipler, imzaci veya uye olunan Surduralebilirik ile i'gili benimsenen bir prensip, imzaci veya
5l [utustararas: kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir uye olunan bir ulusiararas kurulug, komite ve ilke meveut
< bitlikte bu yonde imiz devam
etmektedir
Borsa Istanbul'un ve/veya ubus) 13 1a 2
- o 5 ey iy ":':I::‘::':: sisagloyicitanin Sirketimiz BIST veya herhangi bir borsada islem
5 yi n
e onde bir gagma gergeklegtinimermigtir
caliginalic yir0sOlinntO gormediginden bu v ir calisma gergeklestinimenniss
D. Kurumsal Yonetim Dkeleri
tedbirter ve Surdurulebilirik alanndaki tedbitlerin ve steatefilerin
D1 mentaat sahiplerinin goruglenine bagvurulmustur [belidlenmesinde Sirketimize ulaguntan fisirler ve gert
dikkate alinmaktad)
Sosyal projeleri, ve editimier ile Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalih etkinlikien ve
- surduriilebilintik konusu ve bunun onemi hakhinda farhndahiin egitimler fle sirdurGlebilirlik konusu ve bunun onemi hitps.//www abholding.com tr/tr/icerik/liste/2628/sosyal-

|sorumiuluk




