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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI
DENETIM RAPORU

Panagro Tarim Hayvanciik Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu'na

Girig

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”)
30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumliulugundadir.
Sinirl denetim yapan kurulug olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 5
Eylil 2019 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem 0Ozet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirlt Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 *Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolannin Bagimsiz Denetimini
Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz Denetimi”"ne uygun olarak
yUratilmuastir. Sl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dénem ézet finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
dénem finansal bilgilerin sinirl denetiminin  kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli éigide dardir.
Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim girketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vékif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu
bildirmemekteyiz.




Sinirlr Olumiu Sonucun Dayanagdi

Sirket'in 30 Haziran 2019 tarhli ara donem 06zet finansal bilgilere iliskin 5 Eylil 2019
tarihli sinirlk denetim raporumuzun Sinirli Olumlu Sonucun Dayanagi bélumunde
agiklandigi lzere; Sirket, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Dénem Finansal
Raporlama” Standardina (“TMS 34"} hikimlerine goére karsilastirmali olarak
sunulmasi gereken 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait 6zet kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu, dzkaynaklar degisim tablosunu ve nakit
akis tablosunu ve ilgili dipnotlarini ara dénem &zet finansal bilgiler ile karsilastirmalh
olarak sunmamistir.

Sinirl Olumlu Sonug

Sinirh denetimimize goére, Siirl Olumiu Sonucun Dayanadi paragrafinda belirtilen
hususun muhtemel etkileri haric olmak (izere ilisikteki ara donem 6zet finansal bilgilerin,
tim énemli yonleriyle, TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” Standardi’'na uygun
olarak hazirlanmadidyi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir,

Dikkat Cekilen Husus

llisikteki ara donem faaliyet raporu igerisinde sunulan ara dénem 6zet finansal bilgilere
iliskin 5 Eylul 2019 tarihli sinirli denetim raporumuzda Dikkat Cekilen Husus olarak
raporlanan asagidaki husus bulunmaktadir.

iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlerin agiklandigi finansal tablolarin 3 no'lu
dipnotuna dikkat gekeriz. Sirket'in toplam satislarinin ve satin aimlarnnin énemli bir
kismi iligkili taraflarla yapiimakta olup iliskili taraflar ile gergeklestirilen énemli tutarda
ticari ve ticari olmayan islemler ve bunlardan kaynaklanan ticari ve ticari olmayan
alacaklan ve borglan mevcuttur, Ancak bu husus tarafimizca verilen sinirl olumiu
sonucu etkilememektedir.

Seion

KPMG Bagsea

zDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik Anonim Sirketi
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1 GENEL BiLGILER

1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2019-30.06.2019 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2. Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine liskin
Tletisim Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Adres

Telefon

Faks

Kurumsal internet Sitesi

Sube Bilgileri

1 Mikellefivetsiz Sube
1 Mikellefiyetsiz Sube
3 Mikellefiyetsiz Sube
4 Midkellefiyetsiz Sube
5 Miskellefivetsiz Sube
6 Mikellefiyetstz Sube
7 Milkellefiyetsiz Sube
§ Mitkellefivetsiz Sube
9 Mikellefiyetsiz Sube
10 Makellefiyetsiz Sube
11 Mukellefiyetsiz Sube
12 Mikellefiyetsiz Sube

Tasadl Subesi
Kaginhani Subest
Aslim-Saragoglu Subest
Sartoglan Subest
Sivrice Subest

(gl Subest

Antalya Bolge Midirligi Subest
Alanya Bolge Mildichig Subest
Mugla Bolge Midirligi Subest

Istanbul Anadolu Yakast Bolge Mdurlig Subest
Konya Bolge Midiligi Subesi
Istanbul Avrupa Yakast Bolge Midiclig Subesi

: Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

: Konya Ticaret Sicil Memurlugu

: 35984

: Meliksah Mahallesi Beysehir Caddesi No:9 Meram/Konya
103322242424

: 0332364 20 85

: WwWw.panagro.com.tr

Tiirkmencamili Tagagal Yolu 2066 Parse! Cumra KONYA

Kastahans Yeni Mahalle Sardunya Sokak No:| Meram KONYA

Saraoglu Mahallesi 31476 Ada Pafta M29D04 A-B-C-D Karatay KONYA
Sarioglan Mahallest Kuzakr Caddest No:30A Bozke KONYA

Cariklar Fatth Mahallesi Serik Sokak No:231 Meram KONYA

(gt Mahallest 22892. Sokak No:2 Karatay KONYA

Agagioba Mahallesi Toptancilar Birligi Sokak No:103'11 Dosemealty KONYA
Okurcalar Mahallest Fatih Sultan Mehmet Bulvars AB-] Hayat Konutlass No:124 Alanya ANTALYA
Bayir Mahallsi Taner Tager Caddesi No:3 Mentese MUGLA

Mimar Sinan Mahallesi Selcukhan Caddesi No:334A Sultanbeyly ISTANBUL
Avegbaz Veli Mahallesi Dokmetepe Sokak No:2 MeramKONYA

Yakupl Mahallesi Derebovu Caddesi No34 3 Beylikdizi ISTANBUL




1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle ¢ikarilmig sermayesi 550.000.000 Tirk
Lirasidir.

9735%|  535.400.000,00

Konya $eker Sanayi ve Ticaret A.S. 535.400.000,00 97.35%
Anadolu Birlik Holding A §. 10.200.00000] 185% 10.200.000,00f 1.85%
Panek Ziraat Aletleri A.S. 4.400.000,00] 080% 4.400.00000; 0.80%
Toplam §50.000.000,00 100| 550.000.000,00 100

1.4. imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarna iligkin Agiklamalar

Sirketin esas sermayesi her biri 1-TL. (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 20.000 adet A
grubu 549.980.000 adet B grubu olmak {izere toplam 550.000.000 adet nama yazili hisseye
ayrilmigtir. Sirkette her paymn 1 (Bir) adet oy hakki bulunmaktadir. Pay sahibine, oy hakkim
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

1.5. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1. Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri, 25.05.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi ile 3 yilligina se¢ilmiglerdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve gorevleri agagida belirtildigi gibidir.

Adi-Soyad Unvam

Yilmaz BADEMLI Yénetim Kurulu Baskam

Ali TUNCEL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ramazan TUZEN  Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan AKKOYUN Yonetim Kurulu Uyesi

Naci OZAVCI Yonetim Kurulx Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinde herhangi 2 Yonetim Kurulu iiyesi miisterek imzalar
ile Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.




1.5.2. Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Hakan Akkoyun Genel Miidiir
Hiiseyin Avcer * Hayvansal Uretim ve Igecek Gida Grup Bagkam

*01.08.2019 tarihinde 2019/18 nolu Y6netim Kurulu Karar ile atanmagtir.

1.5.3. Personel Sayis1

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirket’in personel sayis1 1361 kisidir. (31.12.2018: 1.345
kisidir)

1.6. Sirket Genel Kurulunca Verilen fzin Cergevesinde Yonetim Kurulu Orgam
Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Bagkas1 Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyet Bilgiler

Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2019-30.06.2019 ara hesap
déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

1.7. Yatirnma Iliskileri Boliimii

SPK’nin “Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin (II-17.1) 11.madde hiikiimleri dogrultusunda,

- Yonetim Kurulumuz 05.07.2019 tarih 2019/14 sayihi karan ile Yatirimer Iliskileri boliimii
teskil edilmigtir. Yénetim Kurulumuzun ayni tarih ve sayih karan ile Yatirimer Iliskileri
Bolimii Yoneticisi olarak Fatma Giilcan Kiigiik atanmagtir.

Fatma Gillcan L’C"K "~ Yatnmer Tiskileri Bo)




2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Bagliga iligkin bilgilere Sirket’in 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren 6 aylik ara hesap
dénemine ait ara dénem finansal tablolarin ilgili dipnotundan ulasabilirsiniz.

3.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S., teknolojik {istiinliiklere sahip
donanimiyla hijyenik bir ortamda dogal ve saglikli iiretim gerceklestirirken, kurulan tiretim
zinciriyle bélge ve tilke hayvanciliginin da gelisiminde 6nemli bir rol oynamayi, katma
degerli tiretimle, {ireticinin refahim daha da arttirmayi1 hedeflemektedir. Yiiriitiilen Arge
faaliyetleri kapsaminda hem pazarda olan tiriinlerde inovatif yaklagimla farklilik yakalamaya
hem de pazarda olmayan iriinlerin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Tiiketici talep ve
beklentilerini igin odaginda tutmak ve tiiketici sagligina saygiy1 gézetmek Panagro’ nun en
temel prensiplerindendir. Bu hedef ve prensipler dogrultusunda Arge c¢aligmalar
yaptlmaktadir. 2019 yili faaliyet déneminde Arge Merkezimizde 11 proje yiiriitiilmeye
devam etmektedir. Bu projelerin temeli; Universite-Sanayi Isbirlikleri, TUBITAK projeleri,
tirlin gelistirme, kalite iyilestirme ve maliyet diigiirme, ambalaj iyilestirme ¢aligmalarina
dayanmaktadir. Proje ¢aligmalar1 kapsaminda, 2019 y1l1 igerisinde 400’ {in iizerinde ambalaj
ve lirlin denemesi gergeklestirilmigtir. Yapilan iiriin denemeleri sonrasinda Pazarlama ve
Satis birimlerinin talebi dogrultusunda 5 adet yeni {iriin piyasaya sunulmustur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELiSMELER

4.1. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki
Yeri

Ciftcinin refah seviyesinin yiikselmesi igin hayvancilidin ve tarimin ayrilmaz bir ikili oldugu
inanciyla pancar tiretici giftgileri hayvancilikla da desteklemek amaciyla Panagro kuruldu.
Toplam 343 bin metrekare agik alan iizerinde, 100 bin metrekare kapali alan iizerinde yer
almakta ve tilkemizde sektoriin en biiyiigiine sahip olma gururunu da yasatmaktadir.




4.2. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler

ET URUNLERI:

Panagro ET-SUT-Entegre Gida Kompleksi, teknolojik iistiinliiklere sahip donanimiyla
hijyenik bir ortamda dogal ve saglikli iiretim gergeklestirirken, kurulan tiretim zinciriyle
bolge ve iilke hayvanciligimin da geligiminde 6nemli bir rol oynamaya, katma degerli
liretimle tireticinin refahim daha da artirmaya bagladi. Giinliik 450 bilyiik veya 1250 kiigiik
baghik isleme kapasitesine sahip et ve et iiriinleri tesisi bu kapasiteyle Tiirkiyenin taze et
tiiketiminin 6nemli bir béliimiinii kargilayabilecek durumdadr.

SUT URUNLERI :

Sirketimiz tarafindan yatirimi gergeklestirilen siit entegre {iretim tesisimiz giinliik 1.200
ton siit igleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran,tereyadi ve beyaz peynir gibi geleneksel
lirlinlerin yam sira uzun Smiirlii stit iiriinleri ve dogal peynirlerde iiriin yelpazesinde yer
almaktadir. Fabrikamizda siit tirtinleri iiretiminde diinyada kullanilan en modern teknolojiler
segilmis ve tesis en ileri derecede otomasyon ile donatilmigtir. Ureticilerden giinlitk olarak
toplanan bolge siitleri paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya tagmarak 24 saat iginde
tazeligini kaybetmeden islenerek son iriin haline getirilmektedir. Uretilen tiim {iriinler el
degmeden ambalajlanarak tiim sevkiyatlar soguk zincir bozulmadan gergeklestirilmektedir.

ICECEK GRUBU :

Bélge ve iilke ekonomisine tarimsal tiriinleri igleyecek tesisler kazandirmay: da biiyiime
stratejisinin merkezine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki biiylimeyi tarimsal
liretimi biiytitmenin arac1 kabul ederek, bolge meyveciligine de kol kanat germek icin meyve
suyu, sirke ve pekmez tiretim tesisi yatirimim {ilkemize kazandirdi. Toroslarin merkezine
kurulan meyve suyu, sirke ve pekmez iiretim tesisi, bélgenin yani sira Konya’nin dort bir
tarafinda meyvecilikteki geligim ve biiyiimeye paralel iiretim kapasitesini ve nihai tiriin ile
lirlin isleme gesitliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bélgede yetistirilen iizim ve elma
islenerek NFC (konsantre edilmemig) meyve suyu, sirke ve pekmez fiiretimi
gergeklestirilmektedir. Giinlitk 200 ton meyve igleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek
bolge tireticisine destek olma gerekse miisteri ihtiyaglarina aninda cevap verme konusunda
biiyiik rol oynamaktadir. Tesiste iiretilen mamiil tirtinler katkisiz ve birinci sinif iiriin olarak
pazara arz edilmektedir.

CIFTLIKLER:

Yiiksek verimli etgi irklarin yetigtirilmesi amaciyla 2010 yilinda kurulan Tasagil besi

¢iftliinin kurulus kapasitesi 4860 biiyiikbagtir. Ciftlikte yapilan yeni yatirimlarla kapasitesi
15000 biiyiikbasa ¢ikarilmigtir ve tam kapasite ile besi faaliyetine devam etmektedir. 2013
yilinda faaliyetine baglayan Aslim damizlik angus ciftligi ise damizlik anguslarin dogal
ortamlarinda yetistirilmesi amaciyla 6 milyon metrekarelik alana kurulmustur.
2013 yilinda faaliyetine baslayan Gogii ¢iftligi ise diger iki ¢iftlige oranla daha kiiciik bir
kapasiteye sahip olup; ciftlikte besi hayvanlarimin daha iyi gelistirilmesi ile alakali cesitli
besleme denemeleri yapilmakta, deneme sonucu bagarili olan formiilleri diger besi
isletmeleri de uygulamaktadir.




4.3. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satiy Hasilatlari, Satis Kosullar: ve
Bunlarda Y1l i¢inde Gériilen Gelismeler

Sirketimizin 2019 yili ara donemdeki satig hasilatimin yaklagik %60°1 siit {riinleri
satislarindan, %24’ et tiriinleri satiglarindan, %6’°s1 meyve suyu satiglarindan geriye kalan
kismi ise diger satiglardan kaynaklanmaktadir.

2019 yili ara dénemdeki satig hasilatin1 gegen y1lin ayni1 dénemine gore siit tirlinleri ve meyve
suyu satiglarinda artig gézlemlenmistir.

4.4. Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlar1 2019 yili ilk 6 aylik déneminde
19.631.137 TL tutarindadir. (2018 y1l1 toplam: 29.221.913 TL)

4.5. Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Sirketimiz, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri bagta olmak iizere mevzuatin diizenlenmis
olan tiim tesviklerden faydalanmaktadir.

4.6. Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara fliskin Bilgiler

Sirketimiz 2019 yilinin ilk 6 ayinda bu kapsamda 6deme yapmamustir. (2018: 691.446 TL)

4.7. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler le
Yonetim Organinin Bu Konudaki Gériisii

Sirketimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik verimli ve sirket amaglarina uygun bir sekilde
kullanmilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda,
glivenilir bilgi tiretilmesi, sirket varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin
Onlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan i¢ kontrol ve i¢ denetim
caligmalar1 Anadolu Birlik Holding A. S. biinyesinde bulunan I¢ Denetim Direktérliigiince
yapilmaktadir.

Anadolu Birlik Holding A. S. biinyesinde bulunan I¢ Denetim Direktorliigiince yapilan
denetimler Sirketimize deger katmakta, operasyonlarimizin etkinliginin ve verimliliginin
artmasini saglamakta, finansal raporlamanin giivenilirligine giivence vermekte, kanun ve
diizenlemeler ile sirket i¢ politika ve prosediirlere uygunlugun saglanmasinda énemli rol
oynamaktadir.




4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket’e kars1 agilan davalara iligkin bilgilere 6 aylik ara hesap dénemine ait ara dénem
finansal tablolarin ilgili dipnotundan ulagabilirsiniz.

4.9. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iligkin Bilgiler

01.01.2019-30.06.2019 ara hesap donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmamagtir.

5, FINANSAL DURUM
5.1. Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 30.06.2019 ve 31.12.2018 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana
kalemlerin degisimi asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmisgtir.

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 30 Haziran 2019 31 Arahk 2018
Donen varliklar 666.407.556 643.036.909
Duran varliklar 804.010.655 798.795.693
TOPLAM VARLIKLAR 1.470.418.211  1.441.832.602
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 889.412.995 753.516.858
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 342.996.426 369.621.551
Ozkaynaklar 238.008.790 318.694.193
TOPLAM KAYNAKLAR 1.470.418.211  1.441.832.602




5.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 01.01.2019-30.06.2019 dénemleri itibariyle kar ve zarar tablosundaki ana
kalemlerin degisimi agagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir.

30 Haziran 2019

Hasilat 668.326.188
Briit kar (zarar) 36.188.912
Esas faaliyetler kary/ (zarar) 4.742.385
Finansman gideri éncesi faaliyet kary/ 4.746.756
(zarar)

Vergi dncesi kar/ (zarar) (96.764.969)
Net donem kari / (zararn) (80.685.403)

5.3. Kér Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz; Tiirk Ticaret Kanunu, vergi yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda karar almaktadir.

5.4. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

Migkili taraf iglemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 30 Haziran 2019
tarihinde sona eren 6 aylik ara hesap ddénemine finansal tablolarin ilgili dipnotundan
ulagabilirsiniz.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Risk yonetimi politikalar1 ve sistemleri Sirket’in faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gzden gegirilir. Sirket, egitimler ve yonetim
standart ve prosediirleri vasitasiyla, tiim c¢aliganlarin rol ve sorumluluklarimi anladig
disiplinli ve yapici bir kontrol ortamu gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in hazine fonksiyonu, Sirket’in finansman béliimii ve Holding finansman ekibi
tarafindan kontrollii ve koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Maruz kalinan finansal riskin
tespit edilmesi, dlgiilmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetilmesi; yerli ve yabanci finansal
piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasi ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliiiine gére analizini gosteren risk raporlar
vasitasiyla gézlemlenmesi olarak yer almaktadir.

S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz oram riski ve fiyat riskini de igerir),
kredi riski, likidite riskidir.
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Finansal Risk Yonetimi
-Piyasa Risk Yonetimi

Sirketimiz doviz cinsinden yapilan islemlerde kur riskine maruz kalmaktadir. Cari yilda
sirketimizin maruz kaldif1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lglim
yontemlerinde, 6nceki yila gére bir degisiklik olmamustir.

-Kredi Risk Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlegsmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tammlanir,
Sirketimiz kredi riskini 6nlemek amaciyla miisterilerinden gerekli teminatlari almaktadir.

-Likidite Risk Yonetimi

Sirketimiz tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gerekliliklerini géz 6niinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir.
Sirketimiz dilizenli olarak 6ngoriilen ve gergeklesen nakit giris/cikislarimi, varliklarn ve
borglarini izleyerek yeterli olgiide nakit tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski
yonetmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirketimiz, sermaye yo6netiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin sermaye yapisi, nakit ve nakit benzerleri ile sermaye ve gegcmis yil
kar/zararlarin igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir. Sirketimizin sermaye maliyeti
ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri Sirket yonetim kurulu ve iist
yOnetim tarafindan degerlendirilir.

7. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK;
SIRKET’IN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA
UNSURLARINA ILiSKIiN ACIKLAMALAR

Anadolu Birlik Holding A. . biinyesinde bulunan I¢ Denetim Direktérligiince yapilan
denetimler Sirketimize deger katmakta, operasyonlarimizin etkinliginin ve verimliliginin
artmasini saglamakta, finansal raporlamamn giivenilirligine giivence vermekte, kanun ve
diizenlemeler ile sirket i¢ politika ve prosediirlere uygunlugun saglanmasinda énemli rol
oynamaktadir.
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Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun “II-14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimnlanan Tirkiye Muhasebe ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari
SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
bagimsiz denetimden gegmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

2019 yilt i¢in; 6102 sayili TTK ve 6362 Sayili SPK kapsaminda sirketimizin bagimsiz
denet¢isi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
secilmistir.

8 . DIGER HUSUSLAR

8.1. D6nem Sonrasi Gelismeler

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar Sirket Y6netim Kurulu tarafindan 5 Eyliil 2019 tarihinde onaylanmusgtir.

Olaganiistii Genel Kurul

01.08.2019 tarihinde 2019 yili Bagimsiz Denetgi se¢imine iligkin Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis1 gergeklestirilmistir.

8.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket, 19 Eyliil 2018 tarihli ve 30540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kooperatif ve
Kooperatif Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara Iliskin
Esaslara Dair Teblig (II-16.2) ¢ergevesinde 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
(“Kanun™) 16’nc1 maddesinin 3’tincti fikrasi geregince 28 Ocak 2019 tarihinde Kanun
kapsamina alinmak tizere bagvuruda bulunmug ve 15 Mart 2019 tarihinde Kanun kapsamina
alinmugtr.
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