OZEL PURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgm Ticaret Unvam  : Panagro Tarim Hayvancihik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad. Rektérlik Binas: Apt. No:7/2
Meran/KONYA
Telefon ve Faks No 190 (332) 324 49 00
E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@panagro.com.ir
Tarih 1 28.04.2020
Konu : Sermaye Piyasast Kurulunun [1-15.2 sayili Tebligi uyarinca yapilan
aciklamadir,

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2019 - 31.12.2019 Hesap Ddnemine Ait Bagunsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raporlara iligkin Sorumluluk Beyanlart ekte yer almalktadir.

Kammwoyuna saygl ite duyururgz

Yidaridaki acikdemalarmuzin, Sermave  Pivgsas: Kurulynun 1-13.2 savili Paviart Borsada fslem

Gormeven Ortaldiblara Hiskin Ozel Durumlar _Teblisinde yver alan _esaslara wyeun oldugunu, bu

konudaskonularda tarafinuza wlasan bilgileri tam olavak vansutigun, bilgilerin defter, kayit ve

beleelerimize wyeun oldudunu, konuvia ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek i¢in gerekli tiim

cabalart gosterdigimizi ve vaptlan bu actklamalgrdan sorumlu oldugunzy bevin ederiz. ~
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Panagro Tarm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kuriu'na

Géris

Panagro Tarm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
{("Sirket”) 1/1/2018-31/12/2019 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yilhk faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gérasimize gdre, yonetim kurulunun yillik faalivet raparu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetienen
finansal tablolarda yer alan bilgilert kultanarak yaptid) irdelemeler, tum énernli
yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorlisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurgu ("SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK"} tarafindan yayimlanan Tlrkiye
Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
{("BDS"lerel uygun olarak ylritaimoastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarnimiz, raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin Yillik  Faaliyet
Raporunun Bagmsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan bélimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar {"Etik Kurallar”) ve badimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan
etik hdkOmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumiuluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
badimsiz denetim karutlariin, gérisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak clusturduduna inaniyoruz,



Dikkat Cekilen Husus
llisikteki yilhk faaliyet raporu igerisinde sunulan finansal tablolara iliskin 27 Nisan 2020

tarihli bagimsiz denetgi raporumuzda Dikkat Cekifen Husus olarak raporlanan asadidaki
husus bulunmaktadir.

Dipnot 2.1"de belirtildigi Uzere, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in sermaye ve yasal
yedekler toplaminin Ggte ikisinin kargiliksiz kalmast sebebiyle, Sirket'in borca batik oima
stphesi bulunmaktadir, Sirket yonetimi 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ("TTK")'nun 376
nct maddesinde ongorilen tedbirleri almak durumundadir. Ancak, bu husus tarafimizea
verilen goriisl etkilememektedir,

Tam Set Finansal Tablolara {ligkin Denetgi Goristimoiz

Sirket’in 1/1/2018-31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda
27 Nisan 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumiu gérds bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nct maddelerine
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 141 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raportamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”} hikimlerine gore yilhik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asafidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bifango ganin(i izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b} Yilk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dlrist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in geligmesine ve kargilasmast muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

¢) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra $irket'te meydana gelen ve dzel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve gelistirme ¢ahsmalarn,

- Yonetim kurulu lyeleri ife Ust dizey yoneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsi! giderleri, ayni ve nakd! imkantar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yapti@r ikincil mevzuat dilzenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgiteri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda eide ettigimiz bilgiterle tutarl olup olmadi§ ve
gergedi yansitip yansitmad:gi hakkinda gérls vermek ve bu géristimiizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptdimiz  badimsiz  denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz  denetim
standartiarina ve BDS'lere uygun olarak yUr(tllmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uyguniuk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetienen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makui
glivence elde etmek Uzere planianarak yirGtilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
rmf KPMG International Cooperative

s g

Ayse Qziem YXaraf MMM
SorumiiyDetatgi
27 Nisan e
Ankara, Turkiye



SERMAYE PIYASASI KURULUNUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR

TARIHI / SAYISE: 27 . oy . 2020 1 2020 /.iq

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2019 yihna ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") vyumiu olarak hazirlanan Tirkive Finansal Raporlama Standartlart {TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar: ile birlikte konsolide olmayan
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim

tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekte sunulmustur,

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotian ile birlikte konsolide olmayan finansal durum
tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ¢zkaynak degisim tablosu ("TFinansal
Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Y&netim Bilgi Formu “nu da igeren Yilhik

Faalivet Raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, énemli
konularda gergede aykirt bir agiklama veya agiklamamin yapildign tarih itibarivie yanitict olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklile igermedigini,

Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanumzda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarmca hazirlannms finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari
ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansitigini ve Faalivet Raporu'nun isin gelisimi, performansing ve
isletmenin finansal durumunu, karst karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce

yansitiigimi,
Bilgilerinize sunar, yapitan agiklamalardan dolayt sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim Komjtesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkam
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiivlirlige
giren Sermaye Pivasast Kurula'nun (“SPK™) 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Hiskin Esaslar Tebligi'nin 8’inci maddesi kapsaiminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2019-
31.12.2019 hesap dénemi ile Sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatinmetlarimiza bilgi

verilmesi amacou tasimaktadir.” 2/‘




1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir,

1.2 Sirketin Ticari Unvans, Ticaret Sicil Numaras:, Merkez ve Subelerine Iliskin
iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvaniz : Panagro Tarim Hayvancihk Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras: 135984

Adres : Melikgah Mah, Beysehir Cad, Rektinlik Binas: Apt No:7/2
Meram/KONYA

Telefon 1{0332) 224 24 24

Faks :(0332) - 364 20 85

Kurumsal internet Sitesi T WWW.Danagro.com.ir

Subeler

31.12.2019 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz agagida belirtildigi gibidir.

Tagagl Sube Tiirkmencamili Mahallesi Urtinli Tasagi Caddesi No: 100 Cumra/KONY A
Kaginham Sube Kagmham Yeni Mahalle Sardunya Sokak No:t Meram/KONYA

Saragoglu Sube Saracoglu Mahallesi [beyi Sokak No:11A Karatay/KONYA

Sanoglan Sube Sarieflan Mahallest Kizrigakor Caddesi No:30A/! Bozkir/KONY A

Sivrice Sube Cartklar Mahallesi Serik Sokak Rendering Binas: No:23/1 Meram/KONYA
Gidigii Sube Gogit Mahaliesi 22892 Sokak No:2 Karatay/KONYA

Antalva Bélge Sube Asafioba Mahatlesi Toptancilar Birligi Sokak No:105/11 Désemealt/ ANTALY A




1.3  Sirketin Organizasvon, Sermave ve Ortakhk Yapiiarn ile Bunlara itiskin Hesap
Dinemi Iecerisindeki Dedisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

1.3.2 Sermaye ve Ortakhik Yapisa

Sirket’in 31 Arahik 2019 tarihi itibariyle ¢ikanlmg sermayesi 550.000.000-Tirk Lirast’dur.

Pay Sahibi JLAra.19 Pay 31L.Ara.I8 Pay
{Tiirk Lirasy) (%) {Tiirk Liras} (%)
Konya Seker San. ve Tic.A.S. 535.400.000,00 97,35 535.400.000,00 97,35
Anadolu Birlik Holding A.S. 10.200.000,00 1,85 10.200.000,00 1,85
Panek Ziraat Aletleri A.S. 4,400.000,00 0.80 4.400.000,00 0,80
Toplam 530.000.000,00 100 550.00:0.000,00 100

1.4 Varsa imtiyazli paylara ve paylarm oy haklarma iliskin a¢iklamalar

Sirketin esas sermayesi her biri 1-TL. (Bir Tiirk Lirast) nominal degerde 20.000 adet A grubu
549.980.000 adet B grubu olmak fizere 550.000.000 adet nama yazih hisseye ayrilmistic. Sirket’te her
paym 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkimn kullanidmasint zorlagtier uygulamalardan
kagmilmakta; her pay sahibine, oy hakkimi en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadur.
Yoénetim kurubunun 5 dyeden olugmast durumunda en az 3 iiyesi 6 ya da 7 tiyeden olugmast
duremunda ise en az 4 iiyesi A grubu hisse sahipleri taratindan gosterilen adaylar arasindan diger
iiyeler ise genel kurulun énerecegi adaylar arasindan segilir. (Esas Sozlesme Madde 12)



1.5 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1

Sirket’in

Y dnetim

Yonetim Kurulu

Kurula  diyeleri,

Toplantisi’nda 3 yiihigma se¢ilmiglerdir.

Yonetim Kurulu fiyelerinin unvan ve gérevleri asagrdadir.

25.05.2018 tarthinde yapilan

Olagan  Genel

Kurul

; . GOREVE GOREV
. A "CMC‘ BASLAMA BiTiS _
ADI SOYADI UNVAN] oLuy TARIHE TARIHI ACIKLAMA
OLMADIGI A ’
Yilmaz Bademli Yonetim Kurulu Bagkan ferae 15.05.2012 - Devam Ediyor

Ali Tungel

Y dnetim Kurulu Baskan
Vekili

28.04.2011

01.10.2019

Vural Kamil Akyazan

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

lerac degil

01.10,2019

Devam Edivor

Y édnetim Kuruls Uyesi

Ramazan Tiizen Ieract 01.02.2043 - Devam Edivor
Hakan Akkoyun Yénetim Kuruta Uyest 31162616 | 01.10.2019

Hiseyin Avel Yénetim Kuralu Uyesi leraer 01.10.2019 - Devam Ediyor
Naci Oraver ¥ onetim Kurulu Uyest feract Degil | 01.11.2018 - Devam Bdiyor

RBagumsiz Yonetim

06.02.2020

Mahmut Kogaskan Kurulu Uyesi feract degil Devam Ediyor
) Bagunsiz Ydnetim _ i
Mehmet Atilla Onal Kurutn Uyest lcract Degil (36.02.2020 Devam Ediyor

Rapor tarihi itibariyle Bagims1z Yénetim Kurulu iiyesi meveut olmadifandan bagimsizlik
beyanlarnina yer verilememektedir.

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri 19 defa toplanmus olup,

toplantilar Uyelerin ortalama %96’sinm katihmuyla gergeklesmis,

alinmmstir. Kararlar, katilanlarin oy ¢oklugu ile alimmustir,

1.5.2 Denectimden Serumlu Komite

bu toplantilarda 40 adet karar

Sermaye piyasast kurulunun yaymladigs kurumsal yénetim teblig (1I-17.1) kapsanunda
19.02.2020 tarih ve 2020/08 sayih yénetim kurulu karar ile girketimizde denetimden sorumlu komite
kurulmusg gerekli 8zel durum agiklamasi yapilmustir,

Ad: Sovad: sirevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mechmet Atilla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

bl




Sermaye piyasast kurulunun  yaymladige kuremsal yonetim  teblig (1E-17.1) kapsanmunda
19.02.2020 tarth ve 2020/08 sayill yometim kurnlu karan ile sirketimizde riskin erken saptanmast
komitesi kurulmus gerekli dzel durum agiklamast yapilmigtir,

Adi Sovadi Garevi
Mechmet Atilla ONAL Baskan
Naci OZAVCI Uye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye pivasast kuruiunun yayinladi@n kurumsal yonetim teblig (H-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020/08 sayih yonetim kurulu karart ile sirketimizde Kurumsal yénetim komitesi
kurulmus gerekh dzel durwm aciktamast yapilmigtir,

Adi Seyads Girevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Naci OZAVCI Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatirmma Hiskileri Boliimii

SPK'nimm “Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin (11-17.1) 1i.madde hiikiimleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulumuz 05.07.2019 tarih 2019/14 sayil karart ile Yatinmer ihigkileri Bolimii teskil
edilmis ve Yatinmer iliskileri Bolim Ydneticisi olarak Fatma Gillcan KUCUK atanmistir.  Fatma
Griilcan  Kiigik® in 15.12.20i9 tarthinde gdrevden ayniimas: iizerine, Yonctim Kurulumuzan
03.01.2020 tarih 2020/01 sayir karars ile Fatma Giilean KUCUK ’ten bogalan bu goreve Yusuf
VARLI atanmustir, Yatirimer {liskileri Boliimil yetkilileri asagida belirtilmistir,

Adi Sevad: Gorevi

Yusul VARLI Yatime: Hiskileri Yéneticisi
1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Raporlama dénemi itibariyle Sirket’in iist diizey ydneticileri asagida belirtilmistir.

Adi Sovadi Giirevi

Hiiscyin AVCI Genel Mudiir

1.5.7 Personel Saysi ile flgili Bilgiler

31 Avalik 2019 tarihi istbariyle Sirket’in personel sayist 1,256 kigidir, (2018 Yl 1.345 Kisi)

A

1.5.8 Komite Faalivetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler



Raporlama donemi itibariyle Sirket’in komite olusumu meveut colmadiimdan komitelerce
damgmanlik, bagimsiz vzman ve benzeri hizmetler talep edilmemigtir,

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organs iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskast admna yaptifn islemler ile rekabet yasag
kapsammdaki faaliyetieri hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu diyeleri igin, TTIC min yasakladigi hususlar diginda kalmak sartryla, TTK nin
395 ve 396°mo maddelerinde yazh islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
ahinmaktadir,  Sirketteki bilgilere gdre, Yénetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2019-31.12.2019 hesap
déneminde kendi adlarna Sirketin faaliyet konusu kapsamma giren alanlarda ticari faaliyette
bulummanuglardir.

1.7 Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde esas séziesmemizde degisiklik yapumanustir,

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yénetim Kuruiu diyelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve ticret her y1l Sirket Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenmektedir. Rapor dopemi itibariyle Yoénetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir 8deme yapiimamistir,

Raporlama déneminde {ist diizey yoneticilere Gdenen deretler toplami 488,407 TL. deret
ddemest yapilmastir, (2018 Yih Bulunmamaktadir)

3  ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ Bilim ve Teknoloji Genel Mudirligi tarafindan
Sirketimize gbnderilen 11.07.2016 tarth 63413363-206.05/TR/06E.3051 sayih yazida Panagro Tarim
Hayvanciltk Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne 28.06.2016 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi
belgesi verilmesi ve 5746 sayili kanun kapsanunda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmast
karara baglanmustir.

Sitketimiz AR-GE Merkezinde yiiriitillen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsamunda hem
pazarda olan drtinlerde inovatif yaklasimia farklilik yakalamaya hem de pazarda olmayan iriinlerin
geligtirilmesine ¢ahgiimaktadyr, Tiketici talep ve beklentilerini isin odagimda ttmak ve titketici
saghifima saygmyr gozetmek Sirketimizin en temel prensipierindendir. Bu hedel ve prensipler
dogrultusunda rapor dénemi itibariyle AR-GE ¢alismalarma devam edilmistir. Raper doneminde AR-
G Merkezimizde iiniversite-sanayi isbirligi, Tilbitak onaylt projeler, firiin  gelistirme, kalite
tyilestirme ve maliyet diigiirme, ambalaj iyilestitme ¢alismalanina devam edilmistir.
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4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektiér ve Bu sektor Icerisindeki
Yeri

Sirketimiz cificinin refah seviyesinin yitkselmesi igin hayvanciligin, tarimim ayrilamaz bir parcas
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iiretici ortaklarini ve bélge ¢iftgisini hayvancilikta da desteklemek
amactyla kurulmustar. Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis 2013 yilinda tamamlanoug ve
alaninda diinyanmn en bityiik et ve siit entegre tesisi olmustur. 2013 yilinda yalmizea siit ve siit drfinieri
tiretimi yapan komplcks, 2014%{in ilk aylarindan itibaren et ve et triinleri ifretimine de baglamugtir.
Toplam 343.000 metrekare agitk alan fizerinde, 80.000 metrekare kapali alanda yer alan tesis,
Tirkiye'ye ‘sektdriin en biiyiigiine sahip olma’ gurunu da yagatrmstir. Bunlara ek olarak Bozkir
ilgesinde bulunan meyve suyu firetim tesisleri ve Konya ili Canklar mevkiinde bulunan Rendering
tesislerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yine sirketimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan ¢iftligi yer
almaktadir.

4.2  Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiritm ve Fiyatlarin Gecmis Donem
Fivatlariyla Karsilastirmalar:

-Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik idstiinliiklere sahip donammmyla hijyenik bir ortamda dogal ve saghkl
firetim gergeklestirirken, kurulan fretim zinciriyle bolge ve ditke hayvanciifmm da gelisiminde
onemli bir tol oynamaya, katma degerli tiretimle fireticinin refahin daha da artirmaya bagladi. Giinlitk
450 biyiikbag veya 1.250 kiigiikbas hayvan isleme kapasitesine sahip et ve et et Giriinleri tesisi bu
kapasiteyle Tiirkiyve’nin taze et tiiketiminin dnemli bir bolimiing karstlayabilecek durumdadir. Ayrica
yine et entegre tesislerine bagh, Konya ili Meram ilgesi Canklar Mahallesinde kurulu Rendering
tesislerimizde kesimden ¢tkan kemiklerden hayvan yemi iiretilmektedir.

-Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatinm gereeklegtiriten siit entegre Gretim tesisimiz glnliik 1.200 ton siit
isleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyagt ve beyaz peynir gibi geleneksel {iriinlerin yani sira
uzun Omirhi sitler ve dogal peynirler de sirketimiz Griin yelpazesinde yer almakeadir. Siit
fabrikamizda Gretimde diinya da kullanilan en modern teknolojiler secilimis ve tesis en ileri derecede
otomasyon ile donatilmustir. Ureticilerden giinliik olarak toplanan siitler paslanmaz tfankerler
vasttasiyla fabrikaya taginarak 24 saat i¢inde tazelifini kaybetmeden islenerek son firiin haline
getivilmektedir, Uretilen tiim driinler el degmeden ambalajlanarak tiim sevkiyatlar sofuk zincir
bozulmadan gergekiestirilmektedir.

-i¢ecek Grubu:

Bolge ve iitke ekonomisine tarimsal diriinlert isleyecek tesisler kazandirmayr da biylime
stratcjisinin merkezine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki bilylimeyi tarimsal Gretimi
bilylitmenin aract kabul cderek, bdlge meyveciligine de kol kanat germek igin meyve suyu, sirke ve
pekmez iiretim tesisi yatummint iitkemize kazandumustr, Toroslarmn merkezine kurulan meyve suyu,

sitke ve pekmez {iretim tesisi, béigenin yani sira Konya’mn dort bir tdrafinda meyvecilikieki geligim




ve biviimeye paralel (retim kapasitesini ve nihai trin ile drin igleme gesitliligini artirmay:
hedeflemekiedir. Bolgede yetistirilen @iziim ve elma islenerek NFC (konsantre edilmemis) meyve
suyu, sirke ve pekmez {iretimi gergeklesiirilmektedir, Giinlik 200 ton meyve isleme kapasitesine sahip
tesisimiz gerek bélge iireticisine destek olma gerckse misgteri ihtiyagiarina aninda cevap verme
konusunda biiylik rol oynamaktadir. Tesiste diretiten mamul riinler katkisiz ve birinci stmf {irtin
olarak pazara arz edilmektedir.

-Ciftlikler:

Yiiksek verimli eti wklarm yetistirilinesi amaciyla 2010 yilinda kurulan Tagagil Besi Ciftliginin
kurulus kapasitesi 4860 bilyiikbastir, Ciftlikte yapilan yeni yatuimlarla kapasitesi 15.000 biiytikbaga
gtkarihmistir ve tam kapasite ile besi faaliyetine devam etmektedir. 2013 yilinda faaliyetine baglayan
Aslim damuzlik angus ¢iftligi ise danmzbk angusiarin dogal ortamlarinda yetistirilmesi amaciyla 6
milyon metrekarelik alana kurulmugtur. 2013 yilinda faaliyetine baslayan Gogii ¢iftligi ise diger iki
¢iftlige oranla daha kiigiik bir kapasiteye sabip olup; ¢iftlikéc besi hayvanlannn daha iyi gelistirilmesi
ile alakah cesitli besi denemeleri yapilmakta, deneme sopucu basarth olan formiillent diger besi
isletmeleri de uygulamaktadw

4.2.1 Sirket Gelirleri

Sirketin 2019 yih hasilat1 1.335.800.559-TL dir (2018 yili hasilat:: 1.385.277.706-TL). Sirket
satistar bir énceki yila oranla yaklagik %3,57 oraninda azahg gostermigtir. Rapor dénemi itibariyle stit
ve icecek satistarinda artis meydana gelirken et satiglarinda azalma olmustur.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri

Sirketin raporlama dénemi itibariyle baglt ortaklig ve stiraki bulunmamaktadir.

4.4 Sirket’in iktisap Ettifi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Raporlama dénemi itibariyle girket tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagitlip Ulasilamadify, Genel Kurul
Kararlarmmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagtlamamgsa veya
Kararlar  Yerine Getirilmemigse  Gerekgelerine  {ligkin  Bilgiler  ve
Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip
Ulasmadifx

Sirket geemis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmus ve genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir. . Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadr.
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4,6 Mevzuat Hitkiimlerine Aykirt Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
{yeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Actklamaiar

Raporfama dénemi itibariyle mevzuat hitkimlerine aykin vygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organt iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatinnmlar

Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varlik yatiwnulan raporlama dénemi itibariyle
33.410.402-TL olarak gerceklegmistir. (2018 Yilu: 30.097.445-TL)

4.8 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Sirketimiz Sosyal Giveniik Kurumu tegvikleri ve vergisel tegvikler basta olmak tzere
mevzuatin diizenlemis oldugn tiim tegviklerden faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar: Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan davalar ile ilgili bilgilere faaliyet dénemi Bagimsiz Denetim Raporunun
davalar ile ilgili dipnotlarindan vlagilabilir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na Iligkin Bilgiler

Raportama déneminde, 01.08.2019 tarihinde 6102 sayth TTK nun 399. Maddesi gergevesinde
2019 yikt bagimsiz denetim firmasuun belirflenmesi glindemiyle 1 adet olaganiistii genel kurul
toplantis: yapilnustir.

4.11 Hesap Dénemi Icerisinde Yapitan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde kamu denetimine ve dzel denetime tabi tutulmarmstir,

4.12 Sirket’in Yl I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sesyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara fliskin Bilg




Raporlama dénemi itibariyle bagis ve yardim yapibmamugtir. Ayrica sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir. (2018 Yl 691.446)

4.13 Sirketlerin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptifin Hukuki
islemler, Topluluk Sirketleri Yararma Alman veya Almmasmndan Kagimlan
Onlemler

Sirket’in hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
va da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilmda
hakim sirketin ya da onma bagh bir sirketin vararina alman veya almmasindan kagrailan herhangi bir
dnlem veya denklestirmesi gercken herhangi bir iglemi yokuur,

5 TFINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Orgammnmn Aunalizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan TFaaliyetlerin  Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket rapor démemi itibariyle planlenan faasliyetierini gerceklestirmis ve belirlenen stratejik
hedeflere ulagmistir.

5.2  Gecmis Yillarla Karsilagtirmal Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhg ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faaliyvetlerinin Sonuclar1 Hakkmda Fikir Verecek Diger Hususlara fliskin Bilgiler
ve fleriye Déniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

31.12.2819 31.12.2018

Dénen Varhiklar 519.007.302 643.036.909
Duran Varhiklar 798.008.434  798.795.693
Teplam Varhklar 1.317.615.736  1.441.832.602

Kisa Vadeli Yiikiimliilikier  612.859.006  753.516.858
Uzun Vadeli Yiikiimbilikler  534.867.345  369.621.551

Ozkaynaklar 169.289.385  318.694.193
Toplam Kaynaklar 1.317.015.736  1.441.832.602
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5.2.2 QOzet Kar veya Zarar Tablosu

O7ZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

31.12.2019 31.12.2018

Hasalat 1.335.800.559 1.385.277.706
Satigtarin Maliyeti (-) 1.271.346.133  1.294.808.583
Brit Kar (Zarar) 64,454,426 90.469,123
Esas Faaliyetler Kan/(Zarar) -15.634.194 85.000.569
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/(Zarar)  -14.991.188  84.154.048
Vergi Oncesi Kar/{Zarar) ~175.534.429 -114.226.648
Net Dénem Karv/(Zararn) -149.776.200 -87.771.342

5.2.3 Oz Sermaye Yeterlilik Oram

Sirket dzsermayesi ve fzsermaye yeterlilik oramna iliskin bilgilere faalivet dénemi bagmmsiz
denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Difer Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulasilabilir.

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadiima veya Borea Batik Olup
Olmadigma [liskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigma iligkin bilgilere faaliyet dénemi bafimsiz
denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Digger Oz Kaynak Kalemleri™ dipnotundan ulagilabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisi lyilestirmek i¢cin Alinmasi Diiséiniilen Onlemler

Sirket {inansal vapisim ivilestirmek igin finansal kaynakiarm daha etkili kullamnu, giderlerin
azaltihmasi, stok miktarinm en etkin sevivede tutulmasi, maliyetlerin distriilmesi gibi pek ¢ok finansal
Gnlem alma noktasinda calismalarina devam etmektedir.

5.5 Kar Payr Dagitim Politikast, Kéiir Dagitim Teklifi ve Kiar Dagitim Tablosu

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, vergi yasalar, ilgihi diger yasal mevzuat hitktimleri ie esas
stzleymemiz ve genel kurur karart dogruitusunda kar dagitim karart abr ve kar dagiion yapar. 2019
yilinda dagitiabilir kar bulunmamalktadir.
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5.6 Finansman Kaynaklarmmn Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguiadify Politikalar

Finansman ihtiyact agirhkh olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle kargtlanmas: pianianmaktadir.
Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroléiniin &n plana ¢ikmast ile st ydnetim
fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendiritmesi dnem
kazannmustir. Kalite ve verimlihigin arinlmas: saglanarak, stirdtriilebilir biiylime, karhlik ve 6z
kaynaklarmun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir,

5.7 Sermaye Pivasas1 Araclan

Raporlama doneminde iginde ihrag cdilbmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadiz.

5.8 Tliskili Taraf islemieri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

Hiskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgiler, sirketimizin “31.12.2019 Tarihi Itibariyle ve
Ayns Tarihte Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu™nua “Finansal
Tablolara Iligkin Dipnotlar” béiimiinde detayl olarak agiklanmigtir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN IC
DENETIM, IC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolanniz, Sermaye Pivasasi Kurulu (“SPK™'nun “II-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsammda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlann Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkive Mubasebe ve Tiirkiyve Finansal Raporlama
Standartlar’’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslan SPK diizenleme ve kararlart uyarmea
belirlenmektedir, Finansal tablolarimiz, Tirkiye Denetim Standartlan’nm bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecmekic olup Yénetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadur,

6.1 Faaliyetle Ilgili Ongériilebilir Riskler

Sirketin faaliyetleri ile ilgih 6ngorillebilir riskfere faaliyet donemine iligkin bagimsiz denetim
raporunun 25 nolu dipsotundan ukasiabilir.




7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dinem Sonras: Gelismeler

Sirketin raportama déneminden sonraki iglemlerine iligkin bilgilere bagimsiz denetim raporunun
27 nolu dipnotundan ulagdabilir.

7.2 Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler

Hakim ortaginnz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketimizin hakim
ortafinuzin sermayesinde pay: yoktur.

7.3  Topluluga Diahil Isletinelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylart Hakkinda
Bilgiler

fse alim politikalar olusturulurken ve kariver planlamalart yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmast ikesi benimsenir. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatierin belirlenmesinde
verimiilie dikkat edilir ve yasal mievzuat kapsanunda sosyal haklan dizenli ve perivodik olarak
saglanmaktadir,

Sirketimiz ile Tiwkiye Gida ve Seker Iscileri Sendikasi (Seker-Ig) arasinda 01.02.2019-
31.01.2021 tarihlerini kapsayan 2 yil siireyle gegerli olacak 2.dénem toplu is sdzlegmest 20.09.2019
tarihinde sonuglanmis ve anlagmaya vardousghr.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket, 19 Eylil 2018 tarihli ve 30540 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Kooperatif ve
Kooperatif Birliklerinin Paylannin Cogunluguna Sabip Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara
Dair Teblig (11-16.2) ¢ercevesinde 6362 sayih Sermaye Piyasas:t Kanunu'nun 16. Maddesinin 3 nci
fikrast geregince 28 Ocak 2019 tarihinde Kanun kapsamina alimmak (izere bagvuruda bulunmug ve 15
Mart 2019 tarihinde Kanun kapsanmna alinmist.

7.5  Sirketin Yatinm Damsmanhg: ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldsg
Kurumiaria Arasmdaki Cikar Catismalart ve Bu Cikar Catismalarmm Ontemek
fcin Sirketce Alman Tedbirler

Sirket rapor doneminde, yatnm danigmanlidi ve derecclendirme gibi konularda herhangi bir
hizmet alim yapmanusgtir,

7.6  Sermayeye Dogrudan Katthm Oranmin %5’ Astigi Kars hkll Istirakler




Sirketin sermayeye dogrudan katthim oran1 %51 agan karsiliklt istivaki bulunmamaktadir.
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Gisnderim Tarthi:31.03.2020 18:00:00

Yil:2019
Periyot:1

Ozet Bilgi

2019 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

ilgili Sirketler

Higili Fonlar

]

Uyum Qusurny

Evert { Kismen | Hayr | Muaf | ligisiz Acikiama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
L.1. PAY SAHIPLIGH HAKLAR:HIN KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMIASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarmm kullammin etkileyebilecek
nitelikteki bilg: ve agiklamslar giincel ofzrak ortaklsim
kurumsal intesnet sitesinde yatimmctann kullaninuna
sunuimaktadir. X
1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 8ze) denetim yaplmasmi 2o¢fastie) Sirketimizde dzel denetim yapimasint zorlagtinc islem
islem yapmakian kaginmsur, X vapitmamsor,
1.3. GENEL KURUL
1,3.2 - Sirket, Genet Kurul giindeminin agik gakilda fade
edilmesini ve her teklifin ayr bir bashk altinda veriimiy
oimasing temsin atmistir. X
1.3.7 - imtiyazh bir sekitde orakiik biigilerine ulasma imkan
clan kimseler, kendileri adina prtakhfin fasliyet konusu
kapsaminda yaptikian iglemler hakkinda gene! kuruida bilgi Bu sekifde bir istem bildirimi s0x konusu olmarmstir,
verilmesini teminen gindeme ekieamek Gzerg yénetim
kuruluns: Bilgilendizraistir, X
1.3.8 - Glindemde dzeflik arz eden konuvtarla ilgi yinetim
kurulu Gyeleri, igih dier kigiler, finansal tablotarm
hazirlanmastnda serumiuvluBe bulunan yetkililer ve denatgiler,
genet kurut toplaatsinda hazir bulunmustur,
®
1.3.10-Genel kurul gindeminde, 1im bagiglarin ve yardimiann
tutarlarl ve buntardan yarariznaniara ayn bir maddede yer
verdmistir, X
1.3.11 - Genel RKuruld toplantisi soz hakki olmaksian menfast
sabipler ve medya dahll kamuya agik alarak yapilmstr, Gene} Kurul Calisma Esas ve Usullert Haklanda lg Yonerge
X kapsamunda yetki Toplant Bagkanligindadiz,
1.4. O¥ HAKKE
1.4.1 - Pay sahiplerinia oy haklarirn kullanmatanne: sorlagtirie
herhangi bir krsstiama ve uygulama buiunmarmsktadir,
X
1.4.2-5irketin imtiyazi ay hakking sahip pay:
bulunmamakzadir, X
1.4.3 - §irket, beraberinde hakimiyet liskisini de getiven
kargilkh istivak ligkist igerisinde bulundufiu herhangi bie
ortaklifin Genel Kirruls'nda oy haklarmng kullanmanvstis. Sirketin, beraberinde hakimiyet iigkisini de getiren kargilikh
X istirak itigkist bulunmamaldaadr,
1.5, AZLHC HAKLARI
1.5.1- Sirket azhik haklaninm kultandinimasing axami dzen
gastermistir. X




3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikas
bulunrnaktadir ve bu kapsamda cahsantar igin eflimler
diizeaternebtedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, dcretlendirme, Karyer
planlamasi, efitim ve saghk gibikonularda ¢aliganiarin
bilgilendirilmesine yonalik toplantdar duzenlenmistin,

3.3.5 - Cakisanian etkileyebilecek karadlar kendiferine ve
coligan temsilcilerine bitdirilmigtir, Bu konutarda ilgilt
sendikalarin da gordsi abnmistir,

3.3.6 - Gdrev tantmlan v peelormans kriterlert tio cahsanla
iein aynotsh olarak hazclanarak cahisanlara duyurolmug ve
acretlendinny kararfanssda kullandimgtir,

3.3.7 - Cahsantar arasinda aynmaoli yapilmasin onlemek ve
calisanian girket igh fiziksel, ruhsal ve duygusal apdan kéwe
muameletere karg: korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalifil artirma, hedefler, izleme, sikdyet makanizmalan
gibi bnfemler aknsugbir,

3.3.8 - Sirket. dernek kurma azgurlGiind ve toplu is
soziesmesi hakdamn etkin bir bicimde tamnmasin
desteklemektadis.

Gelen talepter degerlendiriterak sirket politikalaring uygun
olmasi halinde desteklenebilmektedir.

3,2.9 - Cahganlar win gavenli bir ¢alisma ortam:
saglanmaktathe.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, milsteri memnuniyetint dlgmistii ve kosulsuz
miisteri memnuniveti antaysgiyla faalivet gastermigtin,

3.4,2 - Mitsterinin satin sidig mal ve hizmete itigkin
tatepledinin igleme konulmasinda geciknie oldugunda by
dururn migterilere bildiriimektedir.

3.4.2 - Sirket mal ve Rizmetlerde Hailk kalita standartlanna
baghidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikeilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin pidlitigini korumaya yonetik kontrotiere
sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SCRUMLULUK

3,5.1- Yonetim kuretu Etik Davrants Kurallan'ni befirleyerek
sicketin kuremsal intereet sitesinde yayimbamigtiy,

3.5.2- Ortakhk, sesyal sorumluluk konusunda duyarhicir,
Yolsuzluk ve rigvetin onlenmaesine yonelik tedbirter alruistir,

4.1, YONETIM KURULUNUN JSLEV]

4.1.1-Y8natim kuruly, stratali ve risklerin sirketin uzun vadel
cikartanm tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygutanmasin saglamaktadir,

4.1.2-Toplant gandem ve tutanaklars, yanetim kurulunun
sirketin stratejik hadeflerini tartsgarak onayladi§in, ihtivag
duyitan kaynaklar belirledifini ve yinesirin performansisin
denetiendigini ortaya koymakiade.

Yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini targarak
anaylachgin, thtivag duyalan kaynaktan belitedijini ve
yonetimin performansinin denctlendigini kismen ortays
koymakla hirfikte ivilestirme gahgralan devam etrmektedis,

4.2, YONETIA KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerint beigeleadirmiy ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur,

4,2, 2-Yonetim kuruiu dyelerinin gorev ve yetkileri wilk faaliyet
raporunda agklapmgty,

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin §igaging ve faalivetlerinin
karmaghklifing uygun hiric Kontre! sistemi clusturmugter.

Tans set olmamakla birlikte i kentro! sistemi hutunmakiadir,

4.2.9-I¢ kontrel sistenvnin isteyisi ve elkinbfiine dair lgler
yilhk faaliyet raporunda verilmistir.

Mevcut olan ig kontrol sistemi haldanda bilgitendirme
gercekiestirilmekiedir,

4,2.5 - Yonetim kurulu bagkan: ve icra paskant {genel modur)
gorevieri birbirinden ayrilrig ve tammlanmegter,

4,2.7-¥onetim kurulu, yvaurma iliskilerd bolamii ve kurumsal
yanelim kemitesinin etkili bir sekilde cahsmasin sadiamakta
ve sitket ile pay sshipleri arasindaki anlagmazhkiarn
pigesiimesinda va pay sahipleriyle ilatisimde vatirircs tliskileri
béstdimi ve kurumsal yenetim komitesiyie yakm isbirligi iginde
caligmigtu.

Highi mavzuata uyum sureci gergevesinde yamiacak

gbreviendirﬁneler sonucy degeriendirmeye tabi tutidacaktin,
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1.5.2-Azhk haktart £sas sozlegme ile sermayenin yirmide
bisinden daha diisdk bir orana sahip olantara da taninmig ve
arhk haklarima kapsami esas soresmede gizenienerek
genigletiimigtir,

Aznlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yvirmide birinden
daha diglik bir oranda pay sahihi olaniara tanmmany olup,
penel uygulamalara paratel olarak annhiga dizenlernelerdeki
genel hokdimier gergevesinile hakiar safifapimgtir,
Yatmmeilardan da aksi yande herhang bir talen gelmemigtir.

1.6. KAR PAY]I HAKKI

1.6.1 - Genel kurak tarafindan onavlanan kar dafiton politikas)
ortaklgin kerumsal internet sitesingde kamuya agkianmigte,

1.6.2 - Kar daggitin politikasi, pay safuplerinin ortakhgm
gelecek donemlerde elde edecefi karn dagitim usul ve
asaslann ngorabilmesine imkan verecek agikhida asgarni
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenteri ve dafitilmayan kirm
kulianum sekd Hgil ghndem meddesinde belirdimisdr.

Daguabilir kér oulunmamakiadie,

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ife ortaklik menfaati arasinda denga
saflanip saglanmadifing gozdan gegirmistis,

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylana devreditmesini zorlastarics harhangi bir
kisitlama buluarnamaktadir,

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsat internet sitess, 2.1.1 numarah
kurumsad yaretim itkesinde yer slan tim dgeleri igermektedic.

SPK ve Hgiti Mevzuata uyum kapsaminda hazrlznmaktadir,

2.1.2-Pay sahipligi vapst (Gikariimig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kigi pay sahiplerinin adlarg, imtiyazlan,
pay adedi ve crans} aurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincelenmektedir,

Sirketimizde 55 ve dzesi paya sahip gercek kisi
butunmamaktadir.

Z.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgler Turkge ile
tamamen ayni icertkte olacak sekilde ihtivaca géra segilen
yobane dillerde de hanrianmigtiz,

Sadece Turkge haurlanmmigtic.

2.2, $ARLIYET RAPORU

2.2.1 - YOnetim Kurul, yitli faallyet raporonun sirket
fazliyetterini tam ve dogru selilde yansitmasi temin
etmektedir,

2.2.2 - viluk faaliyet rapory, 2.2.2 numarah itkede yer alan tiim
unsurlariigermektedir,

Sirket faaliyetlerini onernli blgikde etkiteyebiiecek mevizuat
degisiklizi olmadifindan ve derecelendirme gibi konuiarda
hizmet alinan karumiarla gikar catssmast yaganmadifindan
faatiyet raporunda bu kanularda agiklama yvapilmamastic,

3.3, MENFAAT SARIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1,1- Menfaat sahiplerinin haklan ilglli dizeclemeler,
szlesmaler ve ivi nivet kurallan ¢ergevasinde korenmaktadir,

Gelen talepier dejierlendirilerek kanuni siireler sakh kalmak
kaydiyla bilgilendirme yapdmaktadir,

3.1.3 - Menfaat sahipierinin haklaniyla ilgili politika ve
prosedurier girketin kurumsal internet sitesinde
yvayimlanmaktadir.

8u yéinde bir dilzenlememiz bulunmamaktadis.

3.1.4 - Meanfaat sahiplerinin, mevzuate aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemieri bildirmesi igin gerekli mekanizmatar
elusturglmugtur,

Gerekli mekanizmalar Kismen slusturuimakia birlikte
geligtirme ¢ahymalar devam elmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaast sahipieri arasndaki qikar gatiymalanm
dengaii bir sekilde cle almaktadir,

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2,1 - Gahsaniann yonetirne katiimi, esas sozlegme veya
sirket ig} yonatmelikierte dizenlenmigtir,

Bu ydnde bir duzenlememiz bulunmamakzadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri batnsndan sonug dofuran dnemli
karartarda menfaat sahiplerinin gdrisiena almak dzere anket
{ konsdltasyon gibi yontermler uygulanmistir,

Bu yonde bir dizeniememiz bulunmamakiady,

3,3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARS POLITIKAS]

3.3.1 - Sirket firsat esithgi saglayan bir istihdam politikas ve
tdim kilit yanetici porisyaniar icin bir halefiyet planiamasi
benimsemistic,

8y yonde bir dozenlememiz bulunmamalkiade.

2.3.2 - Persomel shomna iliskin Slghtler yard olarak
pelirlenmigtir.




4,2.8 - Yonetisy kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlars ile girkette sebep olacaklan zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25%ini asan bir bedelle yonetici
soromliduk siponasi yaptrmistr. Sirket, sermavyenin %25'ini agramakia birlikte yiinetic
¥ sorumitlub sigorLas: yapiimagt,
4.3, YOMETIM KURULUNLIN YARIS)
4.3.8- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye arani igin asgart
%25k bir hedef belirteyerek bu amaza ulasmak igin pofitika
olygturmustar, Yonetim kurulu yapis: yilik olarak gozden Yénetio Kuralu'nda farkls gordglerin temsil edilmesinin
gecirdmekte ve aday balirleme sdresi bu politikaya uygun saglanmasimin da bir aracs ofsn kathn yonetim kusulu uyeteri
sakifde gergeklestiriimekiadir, igin bir hedef oran belirlenmesi yoninde degierlendirme
X cahgmatan devam etmektedir,
4.3,10 - Denetimden sorumiu komltenin dyelerinden en 3z
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda § wiflk
tecrdbesi vardir, X
4.4, YONETIM KURULY TOPLANTILARIMIN SEKLE
4.4.1 - Blthn yonetim kuruly Dyeleri, yonetim kurutu
toplantilarinn ¢oguna fiziksel katihm sagiamstr. S
4.4.2 - ¥oncetim kuruly, gundemde yer atan kanularla idgili bilgi
ve belgelerin toplantidan dnce tim Gyelere pondarilmesi icin
asgari bir sére tanimiamigty,
Bu yonde bir tanimiama bulunmamakiadr,
4.4.3 - Toplantiya katlzmayan ancak goriglerin yazh olarak Goris bildirim imkam bulunmakla birlikte taplantiya
yisnetim kuruluna bildiren Gyenin gériglari difer Gyelerin katilamayan yonetim kuruly iyelerimizden bu vonde bir
bilgisine sunulmusgtur. bitdidim yapimanugtir.
4,4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hokk vardr,
X
4.4,5 - ¥anatim kuruti toplantilarnin ne sckilde yapilacag
sirket ici dizenlemaler ite yvazil hale getiriimistr. Yanetim kuralu toplantitanmin ne sekitde yapilacag
konusunda Sirketimizde uzun ydtardir witarh bir bicimde
sordisiiten sicegler bulunmakla birlikie, bu konaya 20 yanh
bir girket igt dizenterne bulunmamaktache,
4.4.6 -Yonetim kurulu topiants 2apt giindemdeki tiim
maddelerin goragiHadEuni ortaya koymakta ve karar 2apts
muhalif gbrisgleri de igerecek sakilde hanrlanmaktadir.
X
4.4.7 - Yonetim koruly Gyelerinin girket duinda agka gorevler
admast simrlandirdmigtir, Yonetim kyveaiu lyelerinin sirket
thsinda aldig goravier genel kusul toplantssinda pay Yénetim kuruly Gyelerinin is deneyimieri ve sektorel
sahiplerinin bilgisine sunuimustuar, tecrubeleninin Yonetim Kurufu'na onanmd katkisi dofayisiyla
¥ sirket diginda bagka gérevier almas: sintrlanthriimamagtir,
4,5, YONETIM KURULL BUNYESINDF OLUSTURLILAN
KOMITELER
4,5.6 - Her biryanetim kurulu fiyesi sadece bir komitede pirev
atmaktathr,
Kormitelerde gireulendirme yinetim kuruly dyeterimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri gikkate alnarak, g diizeniermeler
dofirultusunda yopilmaktadic, Birden fazta komitede girev
alan Gyeler, iiskill konularda gorev yapan komiteler arasi
. iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlanm arsrmakeadir,
4.5.6-Kowmiteler, gorislerial almak igin gerekl gorddfo kisder
toplanttara davel etmitic ve gidglesni alimgtir, 2020 yihmda kerulan komiteler beniz toplant
diizentememistir,
4,5.7 - Kornitenin damgmanti hizmeti alih kesi/kurulusen
bagimsizh hakkinda bitgive yilhk faslivet raporunda yer
verilmigtir. fu yonde alinm bir danigmanhk hizmeti bulunmamaktadsr.
4.5.8 - Komite toplantianmun soatglan hakkinda rapor
dgazenienerek yénetim kurudu lyelerine supulmustur,
2020 yihnda kurudan komiteler henix rapar dizenlememigtir,
4.6, YOMETIM KURULU UYELERINE VE IDAR] SORUMLULUGY
BULUNAN YONCTICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yanetm kuruity, sorumluliuklarim etkiil bir sekiide
yerine getirip getirmedifini degerendirmek dzere yonetim
kurulu performans deferiendirmest gerceklestirmigtin. Yonetim kurulu seviyesinde gerformans degerlendirmesi
arach aeel bir calisma yliriitiilmemigtiz,
1.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumluluge bulunan yéneticiterine kredi
kullandirmanms, borg vermamis veya adlng verilen horcun
suiresini uzatrnanug, sartlars iyileglirmemis, ticlincd jatusiar
aracihifyla kisisel hir keadi bagh altinda kredi kuliandirmanus
veya bunlar lehine kefalet gibs teminatlar vermemigtir.
* i




4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumiulugu bulunan
voneticilere verilen Gcretler yibk faaliyet vaparunda kigi

Oladan Genel Kurul'da ve finansat tablo dipnotianmada
Baznda agiklannugtisr,

Yonetin kuruby lyelert ve dst dizey yoneticilere yapilan
ademeler genel uygulamalara paralet gekilde 1aplu olarak
E kamuva agklanmakladir,
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Panagro Tarim Hayvancililk Gida San. ve Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Yii Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

itgili Sirketler

Panagro Tarim Hayvancidds Gida San, ve Tic. A5,

ilgili Fonlar

- Tiirkge

Bildirim Igerlg

Pray Sahiplert

1. PAY SAHIPLER]

1.1. Pay Sahipligi Haklarinim Kullanumenen Kolaylastirdmas:

¥il Bboyunca sirketin dizenfed]gi yatirsme kenferans ve toplantiarenn sayist

1.2, Bilgi Atma ve inceleme Hakla

Ozel denetst talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabut edilen Gzel denetgi tatehi sayis

1.3. Gene! Kuruf

itke 1.3.1 {a-d) kapsammnda talep edilen bilgilerin duyuroidugu KAP duyurusunun baglantisi

hitp://panagro.com.trfyatirimel-iliskileri

Genel kurui toplantesiyla gili belgelerin Tiirkge ile eg anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Sadece Turkge olarak sunulmusiur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin cofuntufunan onayi veya katilanlann oybirlifi
bulunmayan islemferie ilgili KAP duyurularinim bajlantilan

Bu nitelikte bir istem buluamamaktadir.

Kuramsal Yénetim Tebligt (#-17.2) madde 9 kapsamimda gergaklestiriten lHskil taraf
iglemlerkyle gl XAP duyurulanimin baglantilar

gu nitelikte bir iglern bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi [1I1-17.1} madde 10 kapsarminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilil arz eden islamlarte iigili KAP duyurutanmin baglantidar

http://panagro.com. tr/yativimei-tiskileri

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bags ve vardunbara iliglin politiamin yer aldif
bétiimin ad

hitp://pansgro.com.trfystirimc-itiskiteri

Bafis ve vardimlara iligkin politikanm kabul edildifi genel kurul tutanafinm yer aldig KAP
duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimei-iliskileri

Esas sdrleymede menfaat sohiplerinin genel kurula katihmini dizenteyen madde numaras:

20. madde

Genel hurula katilan menfaat sahipleri haklanda hilgi

1.4. Oy Haklar

Genel Kurula Jirket ortaklan dignda menfaat sahiplest katimangter,

Azlk haklarinm, gicketin esas sdzlegmesinde {icerik veya oran bakemindan} genigletifip
penigletitmedif

Oy haklanda imtlyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Cyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy aranlan

£n biiyiik pay sahibinin ovtaklik oram 97%

1.5. Azick Haklars %A o

Azhil haklan igerik ve aran balanmindan genisletildi ise ilpili esas sézlesme maddesinin
numarasin belirtiniz.

1.5. Kar Payt Hakks

Kurumsal Internet sitesinde kar daitim politikasionn yer aldif balimiin ads

- o 2 = i
hitp:/ fewv.panagro.com.trfyatirimei-iliskifer:

Yanatim kurstunun genel karula kare dagtibmamasins teldif etmest halfinde bunun
nedeniart ve dagitdmayan karm kullanim gekling belirter genel korut gtindem maddesine
iliskin tutanak metnl

Oagititabile kar bulunmamaktadir,

Yinetim kurulenun genel kurala kann dagitimamasin tekbif etmesi hatinde ilgili genel
kurul tutanoginin yer aldsf KAP duyurusunun bafilantis
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Panagro Tarim Hayvanclik Gida San. ve Tic. A.S.

Kururnsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Yili Kurumsal Yinetim Bilgi Formu

tgili Sirketler

Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. we Tic. A5,

ilgili Fonlar

- Tilrkge

Blidirim lgerigi

Kamuyu Aydintatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal intarnet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgllerin ver aldif bélimlerin adlan

Yapin Asamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylarn %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
Bistesinin yer aldif bolim

Paylasin %5'inden fazlasina sahip ofan gercek kigi pay sahibi bidunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandsg: ditler

2.2. taaliyet Raporu

2.2.2, numarah kurumsal yénetim Hlkesinde belirtilen bilgiterin
faaliyet raporunda yer aldifis sayfa numaratar veya boliim adlan

a) Yénetim kurulu dyelert ve yéneticilerln sirket diginda
yirittiikleri gdrevier ve dyelerin bagimsizlik beyanlarirun yer afdiis
sayfa numarasi veya hilim ad

2018 yil: igin olmamakla birtikte SPXn ve Hgili mevzuating uyum kapsamnda
2020 yil: faalivet raporunda yayimianacakir.

b) Yonetim Kuralu biinyasinde otusturuian komitelera iliskin
bllginin sayfa numarast veya b&lim sdi

2019 vill icin ofmamakla birtikta SPKn ve ilgili mevzuating uyum kapsaminda
2020 il faaliyet raporunda yayimianacakiir.

¢} Yénetm kurutunun yil igerisindeki toplanti sayiss ve diyelerin
toplantifara katim durumu bilgisinin sayfa numarass veya bokim
ad

2019 yilt icin olmasalkda birlikee SPKn ve iigifi meveuating uyurm kapsaminda
2020 wib faalivet raporunda yayimlanacaktr.

¢} Sirket faatiyetlerini onemli derecede ethileyehbitecek mevzuat
degigiklikleri hakkmda bilginin sayfa numaras: veya békim ads

2019 yilt igin clmamakia birlikte SPKn ve ilgili mevzuating uyum kapsaminda
2020 yih faaliyet raporunda yayimianacaktr,

d] Sirkat aleyhine agdan 6nemii davalar ve olast sonuglart hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bbliim ade

2019 il icin olmamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuatina uyum kapsaminda
2020 yil faatiyet raporunda yayimlanacaktir,

&) §irketin yatinim damgmandigi ve derecelendirme gibl hizmet
aldsg kurumlarla arasindaki gikar catigmatart ve buntar: nlemek
igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numaras) veya béliim ad:

Béyle bir derum bulunmamaktadi.

f} Sermaveye dogrudan katdhn oramnig %5 agteg! karsikit
istivaklere lligkin bilginin sayfa numarasi veya B6lim ads

Bdyie bir durum bulunmamaktadir.

g} Calisanlarin sosyal halklar, mesleki efitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faalivetierine fliskin kurumsal sosyal
sorumiuluk faaliyetleri hakkinda kilginin sayfa numaras: veya
bétim adi

Bévle bir durum bulusmamaktadir,




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Y Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

tigitl Sirketter

Panagro Tarm Hayvanohk Gida San. ve Tic, A3,

ilgik Fordar

- Tilrkge

Bildirim kgerigi

Menfaat Sahipleri

3. MAENFAAT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahiplevine Hliskin Sirket Politikas)

Kurumsal internet sitesinde tazminat potitikasinm yer afdif
bétimiin ads

Bévyle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Calisan haktarmin ihlall nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen
yarge kararlarinin sayist

1

ihbar mekanizmasiyta Hgill yetkilinin unvant

i¢ Denetim Yoneticist

Sirketin thbar mekantzmasina ertgim biigiter]

info@panagro.com.ty

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katthminn
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisaniarin yénetim organlarnna
katilimina Higkin olan kg dizenlemelerin yer aldiff b&kimiin ad)

Bayle bir durum bulunmamaiktadir.

¢alisanlarin temsil edildigi yonetim organtar:

i5 Saghg ve Glivenhigi Kurulu

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikas

Kilit yonetici pozisyontart igin halefiyet plam gelistivilmesinde
yénetim kurulunun rolii

Bayie hir durum bulunmamalktadir,

Kurtsmsal Internet sitesinde firsat esithigi ve personel alinu
Sigtitlarini iceren Insan kaynaklav politkasimn yar aldify
biiimiin ad: veya pelitikanin ilgili maddelerinin dzeti

http://www.abhotding com.tr/tr/lceril/detay/2600/ik-politileasi

Pay edindirme plam bulunup bulunmacdig

Pay edindirme plam hulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimceilik ve kot muameleyt
dnlemeye yonelik dnlemieri igeren insan kaynakiare
pofitikasimn yer aldigi bitiimiin ads veya politikanm gl
maddelerinin Szeti

nttp:f /www.abholding. com.tr/tr/ficarik/detay/2600/k-politikasi

is kazalamyla Hghi sorumluluk sebebiyle sirket sleyhine
kesinlegen yargs karart sayisi

3.5. Etik Kuralfar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sltesinde etik kurallzr politikasinm yer
aldi@ bilamin ad

http:/ fwewnw.abholding.com.ts/tr/icerik/detay/ 2600/ ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal soramiuful
raporunun yer atdige b8limiln adi. Kurumsal sosyal
sorumfuluk raporu yoksa, cevreesed, sosyal ve kurumsal
yinetim kanulaninda alinan dnlemler

Royle bir durum hulunmamaktadir.

irtikap ve riigvet de dahif olmak dizere her tirkl yolsuziukla
miicadele igin abnan dnlemler

Etik davranis kurallannda yer aimaktadir,




Panagro Tarim Hayvancihik Gida San. ve Tic, A.S.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 ih Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketier Panapro Tarim Hayvanciik Gida San. ve Tic. A5,
itgili Fonlar

- Tiirkge

Bildirim frerigi

Yanetim Kurabo-f

4. YONETIM KURULU-

4.2. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslan

En son yinetim kurulu performans degerlendirmesinin taribi

Yanetim kurulu performans degerlendirmesinde hagimunz
uzmanlardan yararlanifip yararlanimadig: Hayir {No)
Biitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra editlp edimedigi

Evet {Yes)

Gorev dagilimi ile kendising yetki devredilen yénatim kurufu
iivelerinin adlart ve s6z konusu yetkilerin icerig Yanetim kurufu diveleri arasinda yetki devri yapilmamsstir,

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya dier fgili | 2019 il igin cimamakla birlikte 5PKn ve igiti mevzeating uyum kapsaminda
komitelera sunulan rapor sayist 2020 it yayrmianacaktir,

Faaliyet raporunda g kontrol sisteminin atkinliine fislin
degerlendirmenin yer ald:fi bslimiin ad) veya sayfa numaras

2019 yilt igin olrmamakia bielikte SPKn ve ilgili mevzuatina ayur kapsaminda
2020 yile vayunlanacaktir.

Yénetim kurufu baskammm adi viimaz Bademli

jera baskan f genel midiriin ads Hiiseyin Avo

yYénetim kurule Bagkan ve icra baskani/genel miidiiriin aym
kisl olmasina Nigkin gerekgenin belirtitdifi KAP duyurusunun -
baflantis

Yonetim kurulu {iyelerinin girevieri esnasindaki kusurlan ije
sirkette sebep olacakiar zarann, sirket sarmsyesinin %25'ini  |Sirket sermayesinin %25'Ini asmamakia birlikte yénetici sarumluluk sigortasi
agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun yapiimistir.

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim korulu Giyelerinin
oranin artirmaya yonelik pesithitik politikas haldunda bilgh Bulunmamaktadir.
verilen bélimin ad
Kadinx {iyelerin sayist ve orani 0 (%0)




Panagro Tanim Hayvancthk Gida San. ve Tic. AS.

Kurumsal ¥8netim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2013 il Kurumsal Yonetim Bilgi Fermu

Higili Sirketler

Paragro Tarm Hayvarcilik Gida San. ve Tic. A.§.

ligili Forlar

Tirkee

Bildirim Igerigi

Yanetisn Kurulunun Yapis:

Yénetim Kurulu Dyesinin AdifSoyads

jcrada Garevli Olup
Clmadif

Bagemsw Uye Dlizp Olmadign

¥Yonetim Kuruiuna

ilk segt

Bagrmsizlk Beyaninin
Yer Aldigs KAP
Duyirusunun Baglantist

Bafimsiz Uyenin Aday Gasterme
Komitesi Tarafindan Degeslendirifip

Degerlendirifmedigi

Bagumsizhgin
Kaybeden Uye
Clug Olmadif

Oenetim, Muhageba vefveya Finans
Afaminda En Az 5 Yithk Deneyime
Sehip Ghyp Qlmadifs

Bagimsiz ye defil (Mot independent

frrada Gorevli [Execut? 05,2012 - - Evet fes
iirmaz sademi {erada Gorevli {Executive) director) 15.05.20: {Yes)
o Icrada Géravi .me: iNan-} Bagimsz dye am.mm {Not independent 1.10.3018 A B Hayir (Mo}
Yural Kamil Akyszan exgcutive) director}
. i iiye dedil {Not ind dent X
o icrada Gorevli {Executive) Bagimsu Oy m.e; otincepencent 1.10.2019 - - Hayir (o}
Huseyin Ava diractor)
: fi git {Not ind, dent X
i Icrada Gorevli (Executive) Bagunsiz dye am.m_ {Not independen 1.02,2013 - - Hayir {No}
Ramazan Tizen director)
B fcrada GBrevi Degil (Non-| Bagimssz dve am.ww {Not indeperdent L11.2018 N ] Evet [Yes)
taci Uzaval executive) director}
icrada Gorevhi Degil (Non- . hitg: . Com. . i
) crags n:m,:‘ el [Non Bafimsiz Gyelindependent director} 5.02.2026 nb_mwnm.mﬂ n.n3 vy di {Considered) - Evet [Yes)
Mahmut Kegaslan executive} tirimzi-liskiten
fcrada Gorevli Degit [Non- . - ’ http:/fpanagro.com.trfya ' . ]
_ B .02. d - Evet (Yes
Mehmet Atilla Gnai executive) agimsiz Gyefindependent director} 6.02.2026 tirimeidfiiskitert di {Considered) [Yes)

Q\zf\

M‘

\‘




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Yilt Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Hgli Sirkatler

Panagro Tanim Hayvancr:k Grda San. ve Tic. ALS.

ligit Fonlar

Tirkge

Bildirim Igerig

Yoénetim Kurulu-1l

4, YONETIV KURLILU-IE

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarimen Sekli

Raporiama ddneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

vapilan yBnetim kurutu toplantitarinim sayis 41
Yinetim kurulu toplantidarnna ortalama kardim aram 979
Yénetim kurulunun galismalarin kolaylastirmak igin elektronik

bir portal kuliandip kullandmadigs Haysr (No)

Yonetim kurulu galigma esaslar uyarinca, bilgh ve belgelerin
toplantidan kag glin Snce Gyelere sunuldugu

Toplant esnasinda gerekii biigiter veriimektedir,

Kurumsal internet sitesinde ybnatim kurulu toplantibarinm ne
sekilde yvapilacaginin belirlendifi sirket igi diizenlemeler
hakkanda bilginin yer aldigs bélimiin ad:

Bu ydnde bir belirlerne bulunmamaktacdir,

Uyelerin sirket disinda bagka gérevier almasini sinimiandiran
politikads belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kuruiu Binyesinde Olugturulan Komiteler

Bu yoénde bir belirleme
i e \ﬁ%‘ o e

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
hilgilerin yer aldif sayfa numarasi veya ilgili bolitmiin adi

2019 yih icin olmamakia birfikte SPKn ve igili mevzaeabing uyum kapsaminda

2020 il yaywnianacaktir,

Komite ¢aligma esaslarimn duyuruldugu KAP duyurusenun
baglantiss

httpi//panagro.com.trfyatirimei-iliskiteri




Panagro Tarim Hayvancihik Gida San. ve Tic. AS.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Y1k Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketier

Panagro Tanm Hayvanohk Gida San. ve Tic. A%,

Tarkge

ilgili Fonlar
Bitdirim igerigi

Yonotim Kurulu Komiteleri-i

Y&netim Kuruiu Komitelerinin Adlags m_::o_.mﬁcaum ._ﬁm_wmm.. Olarak Komite Oyelerinin Adi-Soyads Komite Bagkani Olup Olmadigi | Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Relirtilen Komitenin Ad:
Yanetim kurulu dyesi {Board
Denetim Komitesi {Audit Committee) - Mahmut Kogaslan Evet {Yes) member}
Yénetim kurulu dyesi {Board
Denetim Komitest {Audit Committee) . Mehmet Atilia Onal Hayie {No) member)
Ydnetim kurulu Oyesi {Board
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committes} - Wiahmut Kogaslan Evet {Yes} member}
Yinetim kurulu Oyesi (Board
Kurumszl Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committes] - Naci Ozavar Haytr {MNo) member}
Yénatim kurvly dyesi degil (Not
Kurumsal Yanetim: Komitesi {Corporate Governance Commiltee) - Yusuf Vari: Hayir (No) boird meamber)
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi {Cornmitzee of Early Yéanetim kurulu Gyesi {Board
Detection of Risk} - Mehmet Atilia Onal Evet {Yes) member}
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Yanetim kuruly Oyest (Board
Detection of Risk} - Maci Ozaver Hawir (No) member} .

e \Ny
i




Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

2019 Yil Kururmnsal Yénetim Bilgi Formu

flgili Sirketler

Panagro Tarmm Hayvanahik Gida Sen. ve Tit, A5,

ilgili Fontar

. Tiirkge

Bildirim Igerigi

Yéanetin Kurulu-li

4, YONETIM KURULU-IH

4.5. Yanetim Kurufu Bényesinde Qlugturulan Komiteler-tl

Fasliyet raporu veya kurumsal internat sitesinin, denetim
lkomitesinin, faalivetleri hakkinda bifgi verilen balimiind belirtiniz
{sayfa numaras: veya hélimdin adi)

2019 yilr raporunda oimamakia birlikte SPKn ve ilgili mevzuating uyum
kapsammnda 2020 vili raporunda yayimianacaiiir,

Faaliyaet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetieri hakionda bilgi verilen béliminii belirtiniz
(sayfa numarasi veya balimiin ads)

2015 wili ragorunda clmamakia birlikte SPKn ve ilgili mevzuatina uyum
kapsamunda 2020 yil raporunida yayimlanacaktir.

Faalivet raporu veya kurumsa! internat sitesinin, aday ghsterme
komitesinin faaliyetieri hakkinda bilgt veriten baiimini belirtiniz
{sayfa numarast veya bollmin ads)

2019 wib raperunda olmamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuating uyum
kapsaminda 2020 yibi raporunda vayimianacakts,

Faaliyet raporu veya kurumsal internot sitesinin, riskin erken
saptanmas) komitesinin faalivetleri hakkmda hilgi verilen
b limiinii belirtinkz (sayfa numaras veya bdlimiin adi}

2019 yeh raporunda olmamakia birlikte SPKn ve ilgili mevauating uyum
kapsamida 2020 vil: raporunda yavimianacakur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faallyetleri hakkinda bilgl verilen béliming belirtiniz {sayfa
niemarast veya bolimiin adi}

4.6, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlufudu Bulunan
Yénaticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunan, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagihp ulagitmadifina ifiskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bdlim ads

2019 vih raporunda olmarmakla Birltkte SPKn ve ilgili mavzualing wyum
kapsammda 2020 yili raporunda yayirlanacakt

2013 yil: raporunda clmamakla bidikte SPKn ve ilgili mevzuating uyum
kapsaminda 2020 v raporunda yayimianacakur.

Kurumsal Internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goravli
nimayan (iyelere Hiskin éicretlendirme politikasinim yar aldig
baidminin ad)

2019 yih raperunda olmamakla birlikte SPKn ve ilgifi mevzuating uyum
kapsaminda 2020 yili raporunda yayimlanacakby,

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlubugu
hulunan ydneticilere verilen Geretler ile saglanan diger tim
menfaatterin betirtifdigi sayfa numarasi veya bolim ads

2019 yih raporunda oimamakla birlikte SPKn ve ilgili mevzuatina uyum
kapsamimda 2020 wih raporunda yayimlarpcakur.

e
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